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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo mejorar la productividad de la
PANADERIA YOINER mediante la aplicacion de un modelo de gestion de inventarios
Primero, se analizé a una poblaciéon de 13 tipos de panes y la demanda de materia
prima para la produccion de panes, los cuales eran un total de 10 insumos; ademas,
se registro el ingreso por ventas del periodo 2020 por cada tipo de pan. En el
diagnostico se determiné que la variable independiente era el sistema de gestion de
inventarios y la variable dependiente era la productividad. Una vez determinadas las
variables independiente y dependiente, se obtuvo el costo de gestion de inventarios
de materia prima, el cual fue de S/ 242,999.77; y el ingreso por ventas del periodo
2020, el cual fue de S/ 947,084.72; la productividad del periodo 2020 fue de 3.90.
Después de realizar el diagnostico, se analizo el coeficiente de variaciéon de los 10
insumos que conformaban la materia prima para la produccion de pan, los cuales
estuvieron dentro del 20 y 30%, entonces, la propuesta de modelo de gestion de
inventarios fue el modelo de revision periédica. Asi mismo, se realizd el prondstico
ventas y el pronéstico de demanda de cada insumo de materia prima para el periodo
2021; para hallar el pronéstico de demanda mas preciso, se aplicaron 6 tipos de
proyecciones y se obtuvo el error absoluto medio de cada uno, quedando seleccionado
el prondstico con menor error absoluto por cada insumo de materia prima. Luego, se
aplicé el modelo de revision periddica al prondstico de demanda de materia prima del
periodo 2021, teniendo como productividad un total de 4.22 y un incremento de 8,2%.
Finalmente, se concluye que el modelo de revision periddica aplicado a la gestion de
inventarios incrementd la productividad del periodo siguiente en relacion a la fase del
diagndstico, asi mismo, incremento la rentabilidad de la PANADERIA YOINER.

Palabras clave: costo de gestidn de inventarios, coeficiente de variacién, productividad,

rentabilidad.
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ABSTRACT

The objective of this research work was to improve the productivity of PANADERIA
YOINER through the application of an inventory management model. First, a population
of 13 types of bread and the demand of 10 supplies of raw material for the production
were analyzed. In addition, sales income for the 2020 period was obtained for each
type of bread. In the diagnosis, the independent variable was the inventory
management system and the dependent variable was the productivity. Once the
independent and dependent variables were determined, the cost of raw material
inventory management was obtained, it was S/ 242,999.77; and the sales income for
the 2020 period was S/ 947,084.72; the productivity for the 2020 period was 3.90. After
making the diagnosis, the coefficient of variation of the 10 inputs that made up the raw
material for the production of bread was analyzed, which were between 20 and 30%,
then, the inventory management model proposal was the model periodic review.
Likewise, the sales forecast and the demand forecast for each raw material input for
the period 2021 were made. To find the most accurate demand forecast we applied six
types of projections and then, we obtained the average absolute error for each one,
selecting the forecast with the lowest absolute error for each raw material input. Then,
the periodic review model was applied to the raw material demand forecast for the 2021
period, with a total productivity of 4.22 and an increase of 8.2%. Finally, it is concluded
that the periodic review model applied to inventory management increased the
productivity of the following period in relation to the diagnosis phase, likewise, it
increased the profitability of PANADERIA YOINER.

Keywords: inventory management cost, variation coefficient, productivity, profitability.
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|.  INTRODUCCION
1.1. Realidad problematica

Actualmente la industria de la panificacion se encuentra en la etapa de crecimiento y
expansion, debido a que este sector es representativo de la alimentacion y ademas es la
mas antigua del mundo. Segun la Cémara Nacional de la Industria Panificadora
(CANAINPA), en el mundo, la industria panificadora vale 461,000 millones de délares,
teniendo un mercado integrado en 91% por panaderias familiares o artesanales,
supermercados y tiendas de abarrotes, dando un total de 227,000 empresas de acuerdo
a la consultora IBISWorld. (El pan nuestro y nutrimental de cada dia, 2017) . Asimismo,
en el mundo, se contiende la logistica especializada para cada industria, la cual genera
una mayor importancia de las existencias en el futuro, es por ello que la gestion de
inventarios es considerada como la fuerza motriz de las empresas, y a nivel mundial es

una herramienta fundamental para mejorar el negocio.

Se dice que, en el Perd, solo dos de cada diez empresas manejan la gestion de
inventarios o estan en proceso de cambio de este esquema. Se sefiala que el Peru debe
proyectarse en convertirse en un pais con empresas de clases mundial y para esto hay
que tener altos niveles de gestion de inventarios. Controlar de la mejor manera el
inventario de insumos es fundamental para satisfacer las necesidades del cliente, asi
mismo, permite entender los margenes de productividad y rentabilidad de las empresas.
(Garcia Ramirez, 2018) . Por otro lado en los ultimos afios, las empresas de panaderias
se encuentran con dificultades en el control de inventarios y con sus materiales e insumos
de produccion, esto se debe a que presentan un mal manejo de gestion de inventarios,
el no contar con herramientas para el control, la descoordinacion a tiempo en sus pedidos
de insumos con sus proveedores, y la entrega de los materiales al area de produccion.
Los inventarios forman parte de los activos y tienen que ser administrados con objetivas
herramientas que nos permitan contar con los suministros en tiempo y evitando

desperdicios y la caducidad de los insumos. (Taboada Navarro, 2016)

La panaderia “Yoiner” se encuentra en el grupo de las MYPEs dedicada al sector

panificador, cuyo objetivo principal corresponde a la produccién de diversos tipos de



panes las cuales son: La cachanga, el pan de manteca, el redondo, la punta, tostada,
marraqueta, el italiano, el cachito de mantequilla (clasico y especial), el cachito de
manteca, el pan ciabatta y francés; teniendo como mercado a un sector del distrito de
Mancora. Estos panes se producen todo el afio, a excepcion de los bizcochos que tienen
dos presentaciones (en bolsas de 24 panes y de 12) las cuales se producen cada cierto
periodo debido a que su caducidad es mayor a un dia. Asi mismo, la panaderia produce
lo qgue son empanadas, bocaditos, tortas y dulces por los pedidos que requieren los
clientes. La produccion de panetones se da a partir del mes de noviembre, en
presentaciones de 1 kg y de 100g. Los materiales o insumos principales que se utilizan
para la produccion diaria de los productos terminados antes mencionados son: la harina
de trigo, azlcar, sal, levadura, mejorador, manteca, margarina, mantequilla y los insumos
como la esencia de vainilla y de mantequilla

La empresa actualmente no cuenta con un plan de compras de sus insumos disefiado
de acuerdo a la demanda interna lo cual esta originando rupturas de stocks en algunos
meses del afio originando costos de escasez debido a que la empresa tiene que
conseguir los insumos por adquisicidon directa con sobrecostos que bordean en promedio
el 20 % con respecto a sus proveedores mayoristas. Asimismo, presenta en algunos
meses del afio sobrecostos por inmovilizacién de capital debido a la poca rotacion de
algunos insumos (sobre stock) lo que al final estuvo impactando negativamente en la
productividad del almacén de materias primas y por ende de la empresa. En la tabla 1
se muestra como ejemplo el resumen de costos y gastos operativos de abastecimiento

para el insumo Harina Sayon 50 kg.



Tabla 1 Resultado del diagnostico de costos y gastos operativos del insumo Harina Sayén 50 kg periodo 2020

Tabla 1

Resultado del diagnostico de costos y gastos operativos del insumo Harina Sayon 50 kg periodo 2020

CODIGO: MP-001

DESCRIPCION: Harina Sayon 50 kg

PROVEEDOR: Alicorp

TASA DE SOBRECOSTO= 20.00%
NIVEL COSTO DE MANTENIMIENTO TOTAL
MES COMPRAS ~ UNDAD  COoT0 €OSTO — \venTaRIo MA?EMO DEMANDA °TOCK DE INVE:JITARI g:;:z g: COSTODE  rope  COSTODE CGOESSTT?OTN()::L
UNITARIO  ADQUISICION SEGURIDAD ESCASEZ INVIOV.DE  TOTAL
INICIAL ~ INVENTA  INTERNA PROMEDIO  PEDIDO RETENCION INVENTARIOS
RO (Q) ACTIVOS
ENERO 40.00 SACO S/ 90.00 S/ 3,642.30 4.00 44.00 40.47 3.53 22.00 5.30 0.00 35.28 3031  65.59 3,713.19
FEBRERO 50.00 SACO S/ 90.00 S/ 5,454.88 3.53 53.53 59.43 -5.90 26.77 5.30 106.20 42.92 36.88  79.80 5,539.98
MARZO 75.00 SACO S/ 90.00 S/ 6,807.93 0.00 75.00 75.54 -0.54 37.50 5.30 9.65 60.13 51.67 111.80 6,925.03
ABRIL 85.00 SACO S/ 90.00 S/ 7,530.72 0.00 85.00 83.67 133 42.50 5.30 0.00 68.15 5856 126.71 7,662.73
MAYO 85.00 SACO S/ 9500 S/ 8850.20 133 86.33 92.02 -5.70 43.16 5.30 108.22 69.21 62.78 131.99 8,987.48
JUNIO 100.00 SACO S/ 9500 S/ 9,179.05 0.00 100.00 96.62 3.38 50.00 5.30 0.00 80.18 7272 152.90 9,337.24
JULlo 100.00 SACO  S/100.00 S/ 10,454.54 3.38 103.38  104.35 -0.97 51.69 5.30 19.45 82.89 79.13  162.02 10,621.86
AGOSTO 130.00 SACO  S/100.00 S/ 11,478.54 0.00 130.00 114.79 15.21 65.00 5.30 0.00 104.23 99.51 203.74 11,687.58
SETIEMBRE 122.00 SACO  §/100.00 S/ 12,396.75 1521 137.21 12397 13.25 68.61 5.30 0.00 110.02 105.03  215.05 12,617.10
OCTUBRE 120.00 SACO  S/108.74 S/ 13,88471  13.25 133.25  127.69 5.56 66.62 5.30 0.00 106.83 11091  217.75 14,107.75
NOVIEMBRE 145.00 SACO  5/108.74 S/ 13,884.71 5.56 150.56  127.69 22.87 75.28 5.30 0.00 120.72 12532 246.04 14,136.04
DICIEMBRE 135.00 SACO  5/108.74 S/ 1430117  22.87 157.87 13152 26.36 78.94 5.30 0.00 126.58 13141 257.99 14,564.46
TOTAL 1187.00 SACO S/ 98.02 S/ 117,865.49 1177.75 52.34 S/ 63.58 S/243.52 S/1,007.14 S/ 964.24 S/ 119,900.45

Nota. Datos obtenidos del area de compras de la Panaderia Yanier
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En la tabla 2 se puede apreciar los costos y gastos operativos de abastecimiento de

insumos, los ingresos por venta de los productos terminados y la productividad en el

almacén de materias primas. Es preciso mencionar que el objetivo de la presente

investigacion es mejorar la productividad de la empresa via una reduccion de costos de

gestion de abastecimiento de materia prima y asumiendo constante la productividad de

las diferentes &reas funciones y demas procesos de la empresa.

Tabla 2

Resumen de costos y gastos operativos de la materia prima, ingresos por venta

y productividad de la gestion de inventarios de materia prima

COSTO DE GESTION DE INVENTARIO DE MATERIA PRIMA DE LA MUESTRA 2020

MES Costode | Costode| Costode | Costode | . COSF? de. . Costo.t’otal Ingresos por | Productividad

adquisicion pedido escasez retencion |anV|I|z.aC|on d.e gestlor.l de ventas 2020
de activos inventarios

ENE 6,850.11 52.98 0.00 159.75 62.63 7,125.47 65,020.32 9.13
FEB 10,327.87 52.98 263.46 197.21 72.80 10,650.86 68,966.64 6.48
MAR 12,811.06 52.98 28.58 263.50 104.75 13,232.30 72,278.39 5.46
ABR 14,272.98 52.98 109.77 260.90 105.83 14,692.69 73,952.79 5.03
MAY 16,144.03 52.98 128.45 304.17 127.29 16,628.48 76,239.95 4.58
JUN 16,937.14 52.98 115.80 311.95 131.28 17,433.35 77,217.42 4.43
JUL 18,797.49 52.98 108.82 334.09 143.01 19,327.56 78,941.71 4.08
AGO 21,065.48 52.98 212.88 366.96 164.84 21,650.27 82,012.24 3.79
SET 23,159.06 52.98 16.53 425.59 201.36 23,838.99 84,698.08 3.55
OCT 26,477.66 52.98 95.32 422.20 211.25 27,164.09 88,605.51 3.26
NOV 26,673.89 52.98 67.41 441.13 229.67 27,397.66 89,091.75 3.25
DIC 27,407.98 52.98 3.45 462.45 249.90 28,173.31 90,059.91 3.20
TOTAL S/220,924.72 S/635.82 S/1,150.48 S/3,949.91 S/1,804.60 S/242,999.77 S/947,084.72 3.90

Nota: Datos obtenidos del area de logistica y Ventas de la Panaderia Yoiner
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1.2. Descripcion del problema

Actualmente la Panaderia Yoiner no tiene un plan de compras coherente con su
demanda interna de sus insumos, lo que esta originando altos costos de mantenimiento

y que por lo tanto esta impactando negativamente en la productividad de la empresa.

1.3. Formulacion del problema

¢En qué medida la aplicacién de un modelo de gestion de inventarios mejorara la
productividad de la PANADERIA YOINER?

1.4. Justificacion del Estudio
1.4.1. Justificacion Teorica

En el presente proyecto se utilizar4 los conocimientos de Ingenieria Econdémica,
Ingenieria de costos y Control de Inventarios para la aplicaciéon del modelo de revision
periddica de inventarios a fin de incrementar la productividad en el almacén de la
empresa PANADERIA YOINER.

1.4.2. Justificacion Practica

El presente proyecto de investigacion permitird encontrar una solucion a una realidad
problemética actual relacionada con los altos costos de retencién, orden e inmovilizacién
de capital en el aimacén de productos terminados de la PANADERIA YOINER.

1.4.3. Justificacion Metodoldgica
Este proyecto servira de base para futuras investigaciones relacionadas con la gestion

de inventarios y la productividad.

1.4.4. EconOmica
Este proyecto permitira mejorar las utilidades de la empresa con el fin de hacerla méas

productiva y competitiva en el mercado.
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1.5. Objetivos
1.5.1. Objetivo general
Mejorar la productividad de la PANADERIA YOINER mediante la aplicacion de un

modelo de gestion de inventarios.

1.5.2. Objetivos especificos
— Realizar un diagnostico en el area de almacén de materias primas a fin de
determinar la productividad actual y el modelo de gestion de inventarios a utilizar.
— Aplicacion del modelo de gestion de inventarios determinado en el diagndstico y
determinar el nuevo valor de la productividad.
— Evaluar la contribucién del modelo de gestion de inventarios propuesto con
respecto a la situacion inicial mediante el indice de productividad.

. MARCO DE REFERENCIA

2.1. Antecedentes del estudio

— (Garcia Ramirez, 2018). En su estudio “Evaluacién de la gestion de inventarios
y su incidencia en la rentabilidad de la panaderia San Gabriel, Tarapoto, 20167,
para obtener el titulo profesional de Contador Publico, realizado en la
Universidad César Vallejo.

Desarrolla el andlisis de la gestion de inventarios en el almacén con datos
extraidos de entrevistas, luego, estudi6 la incidencia en la rentabilidad de la
empresa. La autora identific6 como variable independiente a la gestion de
inventarios; la variable dependiente era la rentabilidad de la panaderia. La
muestra considerada en el estudio fueron los trabajadores y la metodologia
empleada fue la entrevista para determinar el grado de eficiencia o ineficiencia
del sistema de inventarios de la empresa, también se recolectaron datos

econdmicos y financieros de la empresa para evaluar la variable dependiente.
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Se concluy6 que la panaderia San Gabriel en el 2016 present6 pérdidas del
13.72% respecto al afio 2015 tras un estudio de analisis de cada costo realizado
en la panaderia.

Aporte: El andlisis financiero de una empresa debe realizarse en cada ambito,
por lo que es fundamental realizar un estudio en todas las &reas de la misma
para asi concluir si una empresa es rentable o no, ya que el objetivo de toda
empresa privada es generar utilidades. Ademas, la autora recalca la
importancia de entrevistar a los trabajadores para poder estudiar cada punto

critico de la empresa.

(Ramos & Flores, 2013) En su estudio “Analisis y propuesta de implementacion
de prondsticos, gestion de inventarios y almacenes en una comercializadora de
vidrios y aluminios”, para obtener el titulo profesional de Ingeniero Industrial en
la Pontifica Universidad Catdlica del Peru.

Nos indic6 que existen ventajas técnicas y econdmicas que no son ni
practicadas por las empresas en el rubro de comercializacion de vidrio y
aluminio, y que poniéndolos en practica se puede obtener significativos
beneficios.

De igual forma, se realiz6 el analisis evaluacion técnico econémico, el cual
considera todos los costes y gastos en que se incurriria para la lograr la
implementacion de las mejoras propuestas.

Aporte: Es muy importante considerar prondsticos cuantitativos los cuales
deben ser ajustados dependiendo de la realidad de la empresa a fin de poder
aplicarlos y asi estimar la demanda. De igual forma el andlisis econémico pre y
post proyecto es muy importante debido a que se muestra el impacto de los
cambios en la cantidad y frecuencia de abastecimiento los cuales son

analizados en la curva de intercambio.

(Ledn & Torre, 2016) en su tesis “Analisis, diagndstico y propuesta de mejora
para la gestion de almacenes e inventarios para una empresa de coberturas

plasticas”, tesis para optar por el grado de Magister en Ingenieria Industrial con
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mencion en Gestion de Operaciones en la Pontificia Universidad Catdlica del
Peru.

Se determindé que mediante instalacion de una politica de inventario mas
relevante para la empresa permitira gestionar de manera 6ptima los inventarios,
asi como asegurar la disponibilidad de stock. La aplicacion del modelo
mediante un analisis costo/beneficio reflejardn un ahorro anual de S/. 126
085.50 para materia prima y una recuperacion de ventas de producto terminado
igual a S/.38 779.00.

La importancia del uso adecuado de estanterias para los diversos productos
dentro de un almacén contribuye a una buena organizacion, espacio, volumen,
etc. Es asi que el uso adecuado de estanterias para MP corresponde al tipo
“Drive in” menos articulos mayor volumen de reserva y para PT corresponde al
tipo “Selectiva” mayor numero de articulos con menor volumen de reserva.
Aporte: Es importante considerar el enfoque de manejar una politica de
inventarios para poder realizar una gestion adecuada de ellos asi mismo que
una distribucién ABC también nos permite mejorar la distribucion de espacio y

priorizar los stocks de seguridad.

(Zanabria, 2017) en su estudio “Modelo de Gestion de Inventario Probabilistico
para la reduccion de costos de inventario en la empresa Inversiones Manejo
S.A.C.- 20177, tesis para optar por el titulo de Ingeniero Industrial en la
Universidad Peruana Los Andes, Huancayo, Peru.

El presente estudio tuvo como objetivos determinar la influencia de un modelo
de gestibn de inventarios probabilistico de revision periddica sobre la
mercaderia de la empresa, analizar los costos y proponer mejoras sobre los
puntos criticos de la empresa.

Llegando a comparar los costos pre y post aplicado el modelo se obtuvo una
ganancia de S/. 576 901.165. Concluye ademas que el modelo probabilistico
de revision periddica de inventarios es una alternativa sencilla y econémica

para fomentar una cultura de gestion de inventarios.
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Recomienda también monitorear las érdenes de compra, venta y los tiempos
de entrega.

Aporte: El presente estudio nos servira como base para la aplicacion de un
modelo de inventarios probabilistico, asi como también para la identificacion y

evaluacion de puntos criticos dentro de la empresa.

(Martinez, 2016) en su estudio “Diagndstico del control de inventarios en las
panaderias de tipo microempresa de la ciudad de pasto (Colombia) y modelo
matematico para la gestion de inventarios”, tesis de candidata a Master en
Ingenieria Industrial de la Universidad de Los Andes.

Las microempresas son generalmente constituidas de manera familiar y
presentan problemas comunes como la asignacion de roles y funciones sin
previa capacitacion, lo que genera una deficiencia de registro y control; esto,
ademas, desencadena pérdidas no identificadas. Otro problema comun es la
gestion de areas de las empresas, que al no ser utilizadas adecuadamente

pueden generar un sobrecosto.

El objetivo principal es el analisis del control de panaderias tipo microempresas
familiares en Pasto, Colombia. Para obtener informacion se aplicaron
encuestas y formularios, se implementaron formatos de documentacion para el
registro de informacion y un modelo matematico para el control de inventarios.
Se obtuvo como resultado que el manejo adecuado de inventarios permite
manejar el riesgo que representan los sobrecostos generados principalmente
en el &rea de almacén de materias primas.

Aporte: Es importante realizar una correcta administracion de microempresas
tipo familiares, puesto que éstas omiten mucha informacién para el analisis de
rentabilidad de las mismas. Realizando un andlisis de las areas criticas de una
empresa se reducen los costos innecesarios, el riesgo de pérdida e

incrementan las utilidades.
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2.2. Marco Tedrico
Modelo de revisién periddica de inventarios (P):

Es aquel en el cual el inventario de un item es revisado cada intervalo de tiempo fijo,
y al final de cada intervalo se realiza una orden de pedido por una cantidad determinada
diferente debido al comportamiento de la demanda. El periodo de revision puede ser
cada semana, mes. En relacion a lo anterior la pregunta relevante es ¢ cuanto ordenar?,
generalmente un sistema de revision periodica exige niveles mas altos de inventario de
seguridad en comparacion a un modelo EOQ. (Ver Figura 2 Evolucién de los niveles de
inventario en el tiempo para el modelo P, Anexo 1). (Tutoriales , 2015)
Cantidad de pedidos: Numero de veces que se solicita el lote 6ptimo para satisfacer la
demanda anual.

Np=D/Q

Siendo:
D: Demanda anual de inventarios

Q: Cantidad de pedido 6ptima a realizar

Inventario de Seguridad: Es el inventario extra que se mantiene como cobertura
contra la variabilidad de la demanda y el tiempo de espera de reabastecimiento, este
depende de los prondésticos de demanda. (Ballou, 2004)

SS = Zory,

Donde:

or+, = Desviacion estandar de la demanda durante el periodo de revision periddica y

entrega.

Z = Numero de desviaciones estandar para una probabilidad de servicio especifica.
Periodo entre revisiones: Tiempo que transcurre entre un pedido y otro (Schroeder,

Goldstein, & Rungtusanatham, 2011)

Donde:

T =Periodo entre adquisiciones.
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D = Demanda de inventarios anual.
I = Tasa de interés efectiva.
S = Costo de ordenar por pedido

C = Precio de adquisicion.

Célculo del Nivel Maximo del Inventario T:
T = Demanda promedio durante el periodo vulnerable (P+Q) +Stock
T=d(P +L)+ Zop,,
Pero:
Oryp = ad\/m
or+;, = Desviacion estandar de la distribucion de la demanda durante el periodo de
proteccion P+L.
o, = Desviacion estandar de la demanda.
d = demanda promedio.
T = Nivel méximo del inventario previsto.
Célculo del Costo Total:

El costo total en el sistema “P” es la suma del mismo elemento del sistema “Q”, la
diferencia esté en el calculo de la cantidad a ordenar y el inventario de seguridad.

dx P

D
CT = — (H) + =—(S) + (H)Stock de seguridad
2 dx P

dx P = Demanda promedio en el intervalo de proteccion

Célculo de la cantidad a ordenar:

T = Demanda promedio durante el periodo vulnerable

Q = Cantidad a ordenar

Q=T-—(D+RP-0T)

PI = Posicion del intervalo

ID = Intervalo disponible

RP = Recepciones programadas (6rdenes colocadas pero que aln no se han recibido)

OoT = Ordenes atrasadas o no colocadas
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Prondsticos de la demanda:
Son aquellas herramientas que ayudan a pronosticar la produccion, la capacidad de
ventas de la empresa y sirven como datos de entradas en la planeacion financiera,

marketing y de recursos humanos.

a) Modelos de series de tiempo:

Son aquellos que pronostican bajo el supuesto de que el futuro es una funcién del
pasado. Es decir, observan lo que ha ocurrido durante un periodo y usan como datos
historicos para hacer un prondstico. Dentro de los cuales tenemos los siguientes
pronosticos:

— Promedio movil: Utiliza un promedio de datos correspondientes a los “n” periodos

mas recientes de datos para pronosticar el siguiente periodo.

Y. Demanda en los n periodos previos

Promedio Movil Simple = -

— Método de suavizacion exponencial simple:
(B.Chase, 2014). Nos dice que “El método de suavizado exponencial simple es
apropiado cuando la demanda no tiene una tendencia o estacionalidad
observable”.
a. Fp=F_1+a(4i,—Fq)
Donde:
F; = prondstico Nuevo
F;_, = prondstico del anterior periodo
a = constante de suavizacién exponencial (0O<sa<1)

A;_; = demanda real en el anterior periodo

— Meétodo de regresion:

(Frias, Ferndndez, & Maria, 2022) La regresion es una técnica estadistica que
permite construir modelos que representan la dependencia entre variables o hacer
predicciones de una variable Y en funcion de las observaciones de otras (Xi, ..., Xp).

Y = f(Xy, .., Xp)+ €
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En donde Y es la variable dependiente; X es la variable independiente y € representa
el error de la ecuacion.
Regresion lineal: La regresion lineal en el caso méas simple es la ecuacion
y=a+bX
Regresion polindmica: Se expresa de la siguiente manera:
y=apta;*xX+-+a,*XP+e

Regresion potencial: Se expresa de la siguiente manera:
y=axXl+€

Regresidon exponencial: Se expresa de la siguiente manera:
y=axelX+¢€

Regresién logaritmica: Se expresa de la siguiente manera:

y=a+bx*In(X)+e€

b) Desviacién Absoluta Media:
Se determina mediante la siguiente relacion

Y |Real — Prondstico|
MAD =

n

c) Error Cuadréatico Medio (MSE):
Es el promedio de los cuadrados de las diferencias entre valores pronosticadas y los
valores observados.

Y (Errores de Pronésticos)?

MSE =
n

Productividad:
Medida econémica que nos permite calcular cuantos bienes y servicios hemos
empleado por cada recurso utilizado, ya sea tiempo, costos, trabajadores, etc. en un

determinado tiempo.

Produccioén obtenida

p . _
roductividad Cantidad de factor utilizado
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Costo de Escasez:
Representa el costo de la rotura de stock de un insumo, ya sea harina, azucar rubia,
etc.

Costo de Escasez = Rotura de stock * Costo unitario

2.3. Marco Conceptual
Sistema de Inventario

(B.Chase, 2014). Es el conjunto de actividades con los cuales se vigilan los niveles
del inventario y los bienes que se van a mantener, en el momento necesitan

reabastecerse y permiten configurar las dimensiones de los pedidos.

Tamafio de Lote
(B.Chase, 2014). Es la cantidad que una etapa de una cadena de suministro produce

0 compra en una sola vez.

Productividad
(Bain, 2001)Es una medida de lo bien que se han combinado y utilizado los recursos

para cumplir los resultados especificos deseables.

Costo de inventario

(Caba V., 2016)Para cualquier empresa que administre inventarios, son un beneficio
mixto. Se incurre en costos para adquirir los bienes y para mantener el inventario,
agotando recursos que pueden invertirse ya sea en publicidad o investigacién o cualquier
otra prioridad. Por otro lado, se esta mejorando el servicio al cliente al tener un articulo
en almacén al momento que éste lo demande. El desafio para el administrador es

alcanzar el nivel deseado de servicio al cliente a un costo minimo.

Costo de pedido
(Chopra, 2013). Incluye todos los costos que no varian con el tamafio del Lote. Puede
haber un costo fijo administrativo al colocar un pedido, un costo de transporte al trasladar

el pedido y un costo de mano de obra por recibir el pedido.
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Costo de Mantenimiento
(Chopra, 2013). Es el costo de mantener una unidad en inventario durante un periodo

determinado.

Stock de Seguridad

(B.Chase, 2014). Es aquello que se conserva para satisfacer la demanda que supera
la pronosticada en un periodo determinado. El inventario de seguridad se retiene porque
la demanda es incierta y puede presentarse una escasez de productos si la demanda

real supera la demanda pronosticada.

Punto de Reorden
(B.Chase, 2014). Es el momento en que se coloca una nueva orden de Q unidades,
cuando el nivel de inventario que comienza en un punto pico de Q unidades declina en

forma estable hasta un punto de reorden R.

Rotacion del pedido

(B.Chase, 2014). Medida del inventario que se obtiene dividiendo las ventas anuales
al costo entre el valor promedio del inventario agregado que se haya mantenido durante
el afio. Permite identificar cuantas veces el inventario se convierte en dinero, es decir

gue se ha vendido.

Tiempo del flujo del promedio
(B.Chase, 2014). Medicion del inventario que se obtiene dividiendo el valor promedio

del inventario agregado entre las ventas por semana al costo.

2.4. Hipotesis
El disefio de un modelo de revision periddica de inventarios determinard mejorar la
productividad de la PANADERIA YOINER.



2.5. Variables e Indicadores

Operacionalizacioén de las variables
Tabla 3

Operacionalizacion de variables
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Definiciéon

Definicion

Variable . Dimension Indicador Escala Instrumento
conceptual Operacional
Tecnica que Costos d
establece ostos de dPxH /2 Razon
de
procedimien Costos de i
to “para orden DS/(dxP Razon
deter.mlnar La eficiencia
el nivel de en la gestion Punto. o!e
Ind di LepOS'C'On de los Leerl)osmlon PR = dL + stock Razon
n epen I ae . inventariosy . -
ente: Inventarios, Inventario .
Modelo d ¢ d se logra Lista de
GO t(_a,o de COZ.ZS de optimizando ~ Stock de Z.o(d+1) Raz6N verificacion
estion de pedido y de | < costos de  seguridad '
Inventarios retencion, retencion .
que de pedidoy Costo de CT = OIX—P(H )+_l(S) +(H)Stok de seguridad )
permiten i ventario 2 dxP Razon
una - mayor dxP = Demanda promedio en el intervalo de proteccion
eficiencia en
los costos
de Posicion del ,
almacenami inventario PI =1ID + RP — 0A Razén
ento de los

inventarios.
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Variable Definicion Def|n|C|_on Dimension Indicador Escala Instrumento
conceptual Operacional
Eficienci n el Unidad operativa ; . .
ciencia en € p ! Razon Ficha Tecnica
uso de Activos Total de Activos
L Esta representada
Relacion entre la SN
produccién por fa eficencia Reduccion de los Costo Total
obtenida por un &N €l uso de los e - Raz6n Fiha tecnica
: activos, reduccion Costos Unitarios Produccién Total
. ) sistema de
Dependiente: roduccion ° de los costos
Productividad produc unitarios,
servicios y - los optimizacion en el Met I/Met
. . r L, . .
recursos uso de recursos e Eficacia ca d caliMela  Razon Ficha tecnica
utilizados para . programada
incremento de las
obtenerla. o
utilidades netas
Incremento de Unidad neta
" Razén Fich ni
Utilidades Netas Total de Rfecursos azo cha tecnica
propios

Nota. Elaboracion Propia
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1. METODOLOGIA EMPLEADA

3.1. Tipoy Nivel de Investigacion
3.1.1 Tipo
Segun su finalidad es una investigacion de tipo aplicada ya que se hara uso de los
conocimientos tedricos de gestion de inventarios para poder reducir los costos de
abastecimiento en el almacén de materia prima de la empresa PANADERIA
YOINER
3.1.2 Nivel
Es descriptivo debido a que la investigacibn se orienta a determinar el
comportamiento de los costos de inventario mediante la aplicacion de un modelo

de Gestion de inventarios

3.2. Poblacion y Muestra
3.2.1. Poblacion
Para esta investigacion la poblacion estara conformada por todos los insumos del

almacén de materias primas de la empresa PANADERIA YOINER.

3.2.2. Muestra

Sera igual a la muestra por tratarse de una cantidad pequeiia.

3.3. Disefio de Investigacion
Segun su disefio, la investigacion del presente proyecto pertenece a un disefio no
experimental transversal descriptivo, ya que el investigador solo se sustrae a
contemplar fenbmenos en su estado natural para luego analizarlos, sin manipular
directamente las variables, luego de aplicar el modelo de gestién de inventarios;
transversal ya que se da la recoleccion de datos con el proposito de describir las
variables y analizarlas en un mismo tiempo solo una vez, sin necesidad de volver a

recolectar datos
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Gl: O1 — X 02
Pre-Test Post-Test

Disefio de medicién de Pre-Test y Post-Test

G1: Grupo experimental

O1: Medicion de costos antes de la aplicacion del modelo de revision periddica de
inventarios.

X: Variable independiente “Modelo de revision periddica de inventarios”

02: Medicion de costos después de la aplicacion del modelo de revision periédica de
inventarios.

02<01

3.4. Técnicas e Instrumentos de Investigacién

Tabla 4
Técnicas e instrumentos
TECNICA INSTRUMENTO
Entrevista Guia de entrevista
Técnica que nos permite | Conjunto de preguntas
recolectar informacién a través | elaboradas a manera de
de preguntas de que se realizan | recolectar la informacion
de manera directa. deseada y que se le elaboraran a
la persona designada para la
entrevista.
Observacion Lista de Cotejo
Técnica que utilizamos para | Es una Lista de lo que se desea
estudiar a nuestra muestra | evaluar puede ser cuantitativa o
dentro de sus actividades | cualitativa dependiendo del
normales. enfoque que le queramos dar.
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3.5. Procesamiento y Analisis de Datos
— Microsoft Excel: Aplicacion de hojas de calculo que se utiliza para el desarrollo de
tareas financieras y contables con gréficos, férmulas, etc.
— Diagrama de Pareto: Grafica que nos permite agrupar un conjunto de datos en
forma ascendente y descendente para poder asignar un orden de prioridades
facilitando el estudio de fallas que ocurren en una industria 0 empresa.

IV. PRESENTACION DE RESULTADOS
4.1. En relacién al Objetivo Especifico 1
Realizar un diagndstico en el area de almacén de materias primas a fin de determinar
la productividad actual y el modelo de gestidén de inventarios a utilizar.
Nuestro estudio se inicio realizando un diagrama de operaciones para la fabricacion
del producto terminado, asi como de la gestion logistica y abastecimiento de los insumos
de la empresa Yoiner tal como se muestra en la figura 1 y figura 2.



Figura 1
Diagrama de operaciones de la linea de produccion de articulos terminados

Inicio

Materia Prima

no conforme

nspeccion
de Materia
Prima

conforme

no conforme

Inspeccion
final

— -

conforme

27



28

Figura 2
Diagrama de abastecimiento
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A continuacion, en la tabla 5 se muestra la ficha técnica de cada insumo conteniendo

el codigo, nombre, presentacion, peso neto y unidad que se utilizan para la produccion y

comercializacion del producto terminado de la empresa Yoiner.
Tabla 5
Ficha técnica de todos los insumos que utiliza Panaderia Yoiner

Peso

Codigo  Producto Descripcion Presentacion Neto Unidad
Harina proveniente de trigo Envases de
MP-001  Harina 100% panadera polipropileno 50.00 Kg
Sacarosa (glucosa +
MP-002  Azticar fructosa) obtenida dela ~ Envases de 50.00  Kg
. ] polipropileno
cafa de azucar
Sal fluorada y yodada, lo
gue la convierte en un
MP-003 Sal producto conveniente para Envase de 10.00 Kg
plastico '
personas que sufren de
hipotiroidismo
Levadura instantanea que
se caracteriza por su
rapido arranque en la
MP-004 Levadura  fermentacion, lo cual lo Envase de 0.50 Kg
plastico '
hace apta para los
diversos procesos de
panificaciéon
Mezcla equilibrada de
sustancias biologicas y
MP-005 Mejorador ~ duimicas, formulada para ~ Envase de 500 Kg
plastico '

la elaboracién de panes

tradicionales
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MP-006 Manteca

MP-007 Margarina

Mp-opg  Coenciade
Vainilla

MP-009 Esencia (_je
Mantequilla

mp-o10 Aduade
mesa

Gordita manteca

comestible compuesta, mix

de soya (80%) y sebo Envase de caja
vacuno (20%), plasticay

facil de trabajar

Cero Colesterol. Cero

grasas Trans. Altamente

nutritiva ya que contiene Envase de caja
leche fresca, descremada

y pasteurizada.

Saborizante artificial para

alimentos horneados y

frios. Gran concentracion

de aroma y sabor.

Resistencia a Botella plastica
temperaturas extremas

(frio y calor). Mantiene el

aroma y el sabor en el

producto terminado.

Presenta gran aroma y

sabor. Se utilizar para Botella de vidrio
panificaciéon

agua potable tratada,

adicionada o no con gas

carbonico (anhidrido

carboénico), con o sin la Bidon

adicién de saborizantes y

colorantes alimentarios

permitidos

14.00

10.00

1.00

0.50

1100

Nota: Datos obtenidos del almacén de materia prima de Panaderia Yoiner
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Luego se procedio6 a elaborar la ficha técnica para cada producto tal como se muestra
en la tabla 6 para el insumo MP-001. Las fichas técnicas para el resto de productos se

muestran en el anexo 3

Tabla 6
Ficha técnica de los precios de compra y consumo del insumo MP-001 en el afio
2020
CODIGO:, MP-001
DESCRIPCION: Harina de Trigo
Precio L, N° de
Mes Unidad de Pres(e;ct;a)luon U(?](i)tztr(i)o mgﬁgjgmf ) unidades
Compra 9 (SACOS)
Enero Saco S/ 90.00 50 S/1.80 2,023.50 40.47
Febrero Saco S/90.00 50 S/1.80 2,971.492 59.43
Marzo Saco S/90.00 50 S/1.80 3,776.82 75.54
Abril Saco S/90.00 50 S/1.80 4,183.74 83.67
Mayo Saco S/95.00 50 S/1.90 4.601.04 92.02
Precio ., N° de
. Presentacion Costo Consumo .
Mes Unidad de S unidades
Compra (KG) Unitario mensual (kg) (SACOS)
Junio Saco S/95.00 50 S/1.90 4,831.08 96.62
Julio Saco S/100.00 50 S/2.00 5,217.54 104.35
Agosto Saco  S/100.00 50 S/2.00 5,739.27 114.79
Setiembre Saco S/100.00 50 S/2.00 6,198.37 123.97
Octubre Saco S/108.74 50 S/2.17 6,384.36 127.69
Noviembre Saco S/108.74 50 S/2.17 6,384.36 127.69
Diciembre Saco S/108.74 50 S/2.17 6,575.86 131.52

Nota: Datos obtenidos del almacén de materia prima de Panaderia Yoiner

Con la informacién obtenida en las fichas técnicas de todos los insumos, se hizo el
analisis de los costos y gastos operativos de abastecimiento de materias primas, con el
fin de determinar la productividad actual. En la Tabla 7, Tabla 8 y Tabla 9; se muestran
los datos generales para la determinacién del costo de orden de pedido y mantenimiento

unitario promedio de cada uno de los productos de la muestra.
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Datos generales para la determinacion del costo de pedido y de mantenimiento

en el afo 2020

Concepto Cantidad
90§to de Linea mavil claro (Internet ilimitado + min ilimitado + sms s/ 100.00
ilimitado)
Sueldo mensual del Encargado de Almacén S/ 1,200.00
Costo de Energia eléctrica (kwh) S/ 0.74
Costo de capital efectivo anual 18.00%
Costo de capital efectivo mensual 1.53%
Inventario promedio mensual (unidades) 206.00
Tabla 8
Costo de pedido en el afio 2020
DESCRIPCION COSTO
Papeleria (hojas bond, folder) S/.0.30
Lapicero S/.0.30
Tinta de impresién S/.0.10
Costo de emision de pedido
Tiempo de emisién de pedido h0.5
oras
Costo de mano de obra S/.2.11
Internet S/.0.29
Energia eléctrica S/.2.20
TOTAL S/.5.30
Tabla 9
Costo unitario de retencion de inventarios en el afio 2020
COSTO UNITARIO DE RETENCION DE INVENTARIOS
Descripcion Cantidad Unidad SO.SIO. Costo Total
nitario
Energia eléctrica
(0.65 kWh) 300 kWh/mes S/ 0.7400 S/ 1.0777
Mano de obra 3,600.00 min/mes S/ 0.0278 S/ 0.4854
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Internet + linea 3600.00 min/mes S/ 0.0023 S/ 0.0405
telefénica

COSTO DE RETENCION (S/ unidad x mes) S/ 1.6000
COSTO DE RETENCION (S/ unidad x afio) S/ 19.240

En latabla 10 se muestra el resultado del diagnostico de los costos y gastos operativos

de abastecimiento del producto MP-001.
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Tabla 10

Costo total de gestion de inventarios del insumo MP-001 correspondiente al afio 2020

CODIGO: MP-001
DESCRIPCION: Harina Sayon 50 kg

PROVEEDOR: Alicorp
TASA DE SOBRECOSTO = 20.00%
NIVEL MAXIMO COSTO DE
W cowms wew  T0 GO WO iLnnno CHUM  Somor meee owoo
ENERO 40.00 SACO $/90.00 S/3,642.30 4.00 44.00 40.47 3.53 22.00 S/5.30
FEBRERO 50.00 SACO $/90.00 S/5,454.88 3.53 53.53 59.43 -5.90 26.77 $/5.30
MARZO 75.00 SACO $/90.00 $/6,807.93 0.00 75.00 75.54 -0.54 37.50 S/5.30
ABRIL 85.00 SACO $/90.00 $/7,530.72 0.00 85.00 83.67 1.33 42.50 $/5.30
MAYO 85.00 SACO $/95.00 $/8,850.20 1.33 86.33 92.02 -5.70 43.16 S/5.30
JUNIO 100.00 SACO $/95.00 $/9,179.05 0.00 100.00 96.62 3.38 50.00 $/5.30
JuLio 100.00 SACO $/100.00 $/10,454.54 3.38 103.38 104.35 -0.97 51.69 S/5.30
AGOSTO 130.00 SACO $/100.00 S/11,478.54 0.00 130.00 114.79 15.21 65.00 $/5.30
SETIEMBRE 122.00 SACO $/100.00 $/12,396.75 15.21 137.21 123.97 13.25 68.61 S/5.30
OCTUBRE 120.00 SACO $/108.74 $/13,884.71 13.25 133.25 127.69 5.56 66.62 $/5.30
NOVIEMBRE 145.00 SACO $/108.74 $/13,884.71 5.56 150.56 127.69 22.87 75.28 S/5.30
DICIEMBRE 135.00 SACO S/108.74 $/14,301.17 22.87 157.87 131.52 26.36 78.94 $/5.30

TOTAL 1187.00 SACO $/98.02 $/117,865.49 1177.75 52.34 $/63.58




COSTO DE MANTENIMIENTO DE INVENTARIOS

wes  COSTODE . Ccostope “GESTION DE.
RETENCION INMOVILIZACION TOTAL INVENTARIOS
DE ACTIVOS

ENERO S/0.00 S/ 35.28 S/30.31 S/65.59 S/3,713.19
FEBRERO S/106.20 S/ 42.92 S/36.88 S/79.80 S/5,539.98
MARZO S/9.65 S/ 60.13 S/51.67 S/111.80 S/6,925.03
ABRIL S/0.00 S/ 68.15 S/58.56 S/126.71 S/7,662.73
MAYO S/108.22 S/ 69.21 S/62.78 S/131.99 S/8,987.48
JUNIO S/0.00 S/ 80.18 SI72.72 S/152.90 S/9,337.24
JuLio S/19.45 S/ 82.89 S/79.13 S/162.02 S/10,621.86
AGOSTO S/0.00 S/ 104.23 S/99.51 S/203.74 S/11,687.58
SETIEMBRE S/0.00 S/ 110.02 S/105.03 S/215.05 S/12,617.10
OCTUBRE S/0.00 S/ 106.83 S/110.91 S/217.75 S/14,107.75
NOVIEMBRE S/0.00 S/ 120.72 S/125.32 S/246.04 S/14,136.04
DICIEMBRE S/0.00 S/ 126.58 S/131.41 S/257.99 S/14,564.46
TOTAL S/24352 S/ 1,007.14 S/964.24 S/119,900.45

Los calculos matematicos para el mes de enero del afio 2020 fueron:

Costo de adquisicion (CA)
CA = CU x Demanda + CE = 40.47 x 90.00 + 0 = §/3,642.30

Nivel maximo de inventario (T)

T = Compras + Inventario Inicial = 40 + 4 = 44 sacos de harina
Stock de Seguridad (SS)

SS =T — Demanda Interna = 44 — 40.47 = 3.53 sacos de harina
Costo de escasez (CE)

CE = |Ruptura de SS X CU X Tasa de sbrecosto = |0 X 90 X 20%]| = 5/0.00
Costo de retencion de inventarios (CRI)
CRI = Inventario Promedio X H = 22.00 X 1.60 = §/35.28
Costo de inmovilizacion de activos (CIA)
CIA = Inventario promedio X CU X CCE = 22.00 X 90.00 x 1.53% = §/30.31

Costo de mantenimiento (CM)
CM = CRI + CIA = 35.28 + 30.31 = §/65.59
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Costo total de gestion de inventarios (CTGI)
CTGI =CA+ S+ CM = 3,642.30 + 5.30 + 65.59 = §/3,713.19
El célculo del coeficiente de variacion de MP-002 se realiz6 en base a la desviacion
estandar y el inventario promedio del mismo insumo. La férmula del coeficiente de
variacion es:

_ Desviacion standar
Inventario promedio
CV = Coeficiente de variacion

Se realizo el calculo del inventario promedio de la harina, en la Tabla 11, se reflejan el
inventario del insumo MP-001 en todos los meses del afio 2020, obteniendo un inventario
promedio mensual de 52.34 sacos de harina.

Tabla 11

Nivel Maximo de inventario del insumo MP-001 en el afio 2020

NIVEL MAXIMO DE

INVENTARIO
MES INVENTARIO Q) \1£010 (SACOS)
(SACOS)

ENERO 44.00 22.00
FEBRERO 53.53 26.77
MARZO 75.00 37.50
ABRIL 85.00 42.50
MAYO 86.33 43.16
JUNIO 100.00 50.00
JULIO 103.38 51.69
AGOSTO 130.00 65.00
SETIEMBRE 137.21 68.61
OCTUBRE 133.25 66.62
NOVIEMBRE 150.56 75.28
DICIEMBRE 157.87 78.94
TOTAL 628.06

El inventario promedio de la harina se obtiene mediante la siguiente formula:

Suma del inventario medio (sacos)  628.06
N° total de periodos 12

Inventario promedio =

Inventario promedio = 52.3386734 sacos de harina/mes
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La desviacion estandar del insumo MP-001 se hall6 mediante la férmula:

5 = \/Z(Xi— x)? _ \/Z(Xi— 98.15)?2
N 12
En la Tabla 12 se observa la demanda interna durante los meses del afio 2020
obteniendo una desviacion estandar de 29.27 y en la Tabla 13 se muestra el resumen
con un coeficiente de variacion del 29.83% de tal manera que es mayor al 20% se

concluye que se debe de aplicar el modelo de gestion de inventario de revision periddica.

Tabla 12

Demanda interna del insumo MP-001 para el afio 2020

DEMANDA INTERNA

MES (SACOS) Xi — %)2
ENERO 40.47 3326.49
FEBRERO 59.43 1498.92
MARZO 75.54 511.18
ABRIL 83.67 209.41
MAYO 92.02 37.51
JUNIO 96.62 2.32
JULIO 104.35 38.50
AGOSTO 114.79 276.88
SETIEMBRE 123.97 666.76
OCTUBRE 127.69 872.70
NOVIEMBRE 127.69 872.70
DICIEMBRE 131.52 1113.65
TOTAL 1177.75 9427.03
PROMEDIO 98.15
9427.03
Desviacion estandar = BT = 29.27

El coeficiente de variacion se hall6 mediante el cociente de la desviacion estandar y la
demanda interna promedio.
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Tabla 13
Coeficiente de variacion del insumo MP-001 en el afio 2020
COEFICIENTE DE VARIACION — HARINA

DESVIACION DEMANDA INTERNA COEF.
ESTANDAR PROMEDIO VARIACION
29.27 98.15 29.83%

De igual forma en la tabla 10 podemos apreciar que en los meses de febrero, marzo,
mayo Y julio se presento ruptura de stock, lo cual implica que la Panaderia Yoiner estuvo
€n apuros por conseguir este insumo para poder producir y entregar a su clientela, por
ello se generd un sobrecosto de escasez promedio del 20%, ya que se tuvo que comprar
a otro proveedor. También se observé un coeficiente de variabilidad mayor al 20%
resultando apropiado aplicar el modelo de revisién periddica. Este mismo analisis se
realizé en todos los insumos cuyo resultado se muestra en el Anexo 4.

El resumen del diagnostico de la Panaderia Yoiner en funcion a los costos de gestion
de inventarios del afio 2020 se muestran en la Tabla 14 donde se concluye que dicho
costo es de S/242.999.77 y que todos los insumos presentaron un coeficiente de
variabilidad mayor al 20%, por lo que el modelo de gestion de inventarios a aplicar fue el

modelo de revision periddica.



Tabla 14
Resumen del diagndstico del costo de gestion de inventarios de Panaderia Yoiner en el afio 2020
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copico — |OSTODE | COSTODE  COSTODE  COSTODE \\uiuujacion DEGESTONDE DOE GESTONA

DE ACTIVOS INVENTARIOS VARIACION CONSIDERAR
MP-001 Harina Sayon 50 kg S/117,865.49 S/63.58 S/ 243.52 S/ 1,007.14 S/ 964.24 S/ 119,900.45 29.83% RP
MP-002 Azucar 50 kg $/22,329.69 S/63.58 S/ 33351 S/ 180.10 S/ 183.41 S/ 22,756.78 30.16% RP
MP-003 Sal Alpesa de mesa 10 Bolsas 1 kg $/2,536.55 $/63.58 S/ 50.35 S/ 174.27 S/ 17.97 S/ 2,792.37 29.90% RP
MP-004 Levadura seca 0.5 kg $/21,021.49 S/63.58 S/ 39.81 S/ 1,848.31 S/ 161.46 S/ 29,354.23 29.91% RP
MP-005 Mejorador 5 kg $/2,239.90 S/63.58 S/ 5.06 S/ 67.68 S/ 20.68 S/ 2,391.83 29.95% RP
MP-006 Manteca Gordito caja 14 kg S/36,403.80 S/63.58 S/ 181.18 S/ 328.72 S/ 312.30 S/ 37,108.40 30.48% RP
MP-007 Margarina Regia caja 10 kg $/1,918.94 S/63.58 S/ 45.83 S/ 18.42 S/ 15.58 S/ 2,016.53 25.24% RP
MP-008 Esencia de Vainilla botella 1000 ml $/1,335.37 S/63.58 S/ 8.27 S/ 158.15 S/ 11.73 S/ 1,568.83 31.60% RP
MP-009 Esencia de Mantequilla frasco 500 ml S/5,563.20 S/63.58 S/ 50.80 S/ 138.90 S/ 43,10 S/ 15,234.12 25.24% RP
MP-010 Agua Tanque 1100 L $/9,710.30 S/63.58 S/ 192.15 S/ 28.23 S/ 74.12 S/ 9,876.23 29.93% RP

TOTAL $/220,924.72 $/635.82 S/ 1,150.48 S/ 3,949.91 S/ 1,804.60 S/ 242,999.77
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Los ingresos por ventas de la panaderia Yanier en el afio 2020 estuvo conformado por

las ventas de 10 tipos de panes.

Tabla 15

Tipos de panes de la Panaderia Yoiner

CODIGO DESCRIPCION
POO1 CACHANGA

P002 PAN DE MANTECA
PO03 CACHITO DE MANTECA
P0O0O4 FRANCES

PO05 CIABATTA

PO06 REDONDO

POO7 PUNTA

PO08 TOSTADA

PO09 ITALIANO

P010 CACHITO DE MANTEQUILLA

En la tabla 16 se presentan los ingresos por ventas del pan cachanga para el periodo

2020.
Tabla 16
Ingresos por ventas del producto PO0O1 en el periodo 2020
CODIGO POO1
DESCRIPCION CACHANGA
MES PRECIO DE VENTAS INGRESOS POR
VENTA (UNIDADES) VENTAS
ENERO S/ 0.28 26,784 S/ 7,407.78
FEBRERO S/ 0.23 33,480 S/ 7,839.33
MARZO S/ 0.19 46,872 S/ 8,702.45
ABRIL S/ 0.17 51,559 S/ 9,004.53
MAYO S/ 0.16 59,293 S/ 9,612.78
JUNIO S/ 0.16 62,258 S/ 9,809.37
JULIO S/ 0.15 67,238 S/ 10,264.07
AGOSTO S/ 0.15 73,962 S/ 10,810.38
SETIEMBRE S/ 0.14 79,879 S/ 11,313.14
OCTUBRE S/ 0.15 82,276 S/ 12,334.52
NOVIEMBRE S/ 0.15 82,276 S/ 12,395.47
DICIEMBRE S/ 0.15 84,744 S/ 12,596.86
TOTAL 750,621 S/ 122,090.67

El total de pan cachanga vendido fue de 750,621 unidades, con un total de ingreso

por ventas de S/ 122,090.67. Los resultados para los demas tipos de pan se muestran
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en el anexo 5. A continuacion se presenta el resumen de los ingresos por venta de todos

los panes para el periodo 2020

Tabla 17
Ingresos por ventas de Panaderia Yoiner en el afio 2020
MES VENTAS
ENERO S/ 65,020.32
FEBRERO S/ 68,966.64
MARZO S/ 72,278.39
ABRIL S/ 73,952.79
MAYO S/ 76,239.95
JUNIO S/ 77,217.42
JULIO S/ 78,941.71
AGOSTO S/ 82,012.24
SETIEMBRE S/ 84,698.08
OCTUBRE S/ 88,605.51
NOVIEMBRE S/ 89,091.75
DICIEMBRE S/ 90,059.91
TOTAL S/ 947,084.72

La productividad de la panaderia Yoiner en el afio 2020 fue de 3.8975 tal como se
muestra en la tabla 16.

Tabla 18

Productividad de Panaderia Yoiner en el afio 2020
INGRESOS POR VENTA 2020 S/ 947,084.72
COSTO DE GESTION DE INVENTARIOS 2020 S/ 242,999.77
PRODUCTIVIDAD 2020 3.8975

4.2. Enrelacion al Objetivo Especifico 2

Aplicacion del modelo de gestion de inventarios determinado en el diagnéstico y
determinar el nuevo valor de la productividad.

Después de haber realizado la fase de diagnostico se procedio a realizar la proyeccion

de cada uno de los productos de la muestra para lo cual se utilizo los modelos lineal,
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exponencial, potencial, logaritmico, polindmico y el modelo de ajuste exponencial
ajustado por tendencia o0 modelo de Holt tomandose como mejor alternativa la MENOR
desviacion media absoluta (DAM)

En la Tabla 19, se explica el prondstico de la harina, codificada con la etiqueta “MP-
0017 el cual resulto como mejor alternativa el modelo de ajuste exponencial debido a que
tuvo el menor DAM con valor de 8.28. El mismo procedimiento se realiz6 con el resto de
productos cuyos resultados se muestran en el Anexo 6. Asimismo, en la tabla 21 se
muestra el resumen de las proyecciones para el periodo 2021 de cada uno de los

productos de la muestra.
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Tabla 19

Proyeccion del consumo de MP-001 para el afio 2021

CcODIGO MP-001 ME 7.59
DESCRIPCION Harina Sayon 50 Kg MAE 7.59
R2 = 0.8739 R2 = 0.9894 R2=0.9794 R2 = 0.9894 o= 1.00

PRONOSTICO 2021

DATA HISTORICA 2020 y=7.8964x+46.819 y=51.358%70.0017x Y7 '°'554;’;?9291 15.107x+ \  38.33In(x) + 34.303 y = 42.488x%0.4717 y = o' + (1-0)*Xo
] REGRESION REGRESION REGRESION ] SUAVIZACION EXPONENCIAL
REGRESION LINEAL EXPONENCIAL POLINOMICA LOGARITMICA REGRESION POTENCIAL SIMPLE
CANTIDAD Pronéstico Error Pronostico Error Pronéstico Error Pronéstico Error Pronéstico Error Pronéstico  Error del Error
MES PERIODO DEMANDADA absoll,Jto'deI 2021 absoIL'JtoldeI 2021 absoIL,Jto_deI 2021 absoIL'JtoldeI 2021 absoIL,JtoldeI 2021 pronéstico absoIL,JtoldeI
(SACOS) prondstico prondstico prondstico prondstico prondstico prondstico
ENERO 1 40.47 149.47 109.00 169.17 128.70 132.64 92.17 132.62 92.15 58.92 18.45 40.47 0.00 0.00
FEBRERO 2 59.43 157.37 97.94 185.42 125.99 132.77 73.34 135.46 76.03 71.34 11.91 40.47 18.96 18.96
MARZO 3 75.54 165.27 89.73 203.23 127.69 131.79 56.26 138.10 62.57 81.71 6.17 59.43 16.11 16.11
ABRIL 4 83.67 173.16 89.49 22274 139.07 129.70 46.03 140.58 56.90 90.78 7.10 75.54 8.14 8.14
MAYO 5 92.02 181.06 89.04 24413 152.11 126.50 34.48 142.90 50.88 98.93 6.91 83.67 8.35 8.35
JUNIO 6 96.62 188.95 92.33 267.58 170.96 122.20 25.58 145.09 48.47 106.39 9.77 92.02 4.60 4.60
JuLIo 7 104.35 196.85 92.50 293.28 188.93 116.78 12.43 147.16 42.81 113.31 8.96 96.62 7.73 7.73
AGOSTO 8 114.79 204.75 89.96 321.44 206.66 110.25 453 149.13 34.34 119.78 4.99 104.35 10.43 10.43
SETIEMBRE 9 123.97 212.64 88.68 352.31 228.35 102.62 21.35 151.00 27.03 125.88 1.92 114.79 9.18 9.18
OCTUBRE 10 127.69 220.54 92.85 386.15 258.46 93.87 33.81 152.78 25.10 131.67 3.98 123.97 3.72 3.72
NOVIEMBRE 11 127.69 228.44 100.75 42323 295.54 84.02 43.67 154.49 26.80 137.19 9.50 127.69 0.00 0.00
DICIEMBRE 12 131.52 236.33 104.82 463.88 332.36 73.05 58.46 156.12 24.60 142.47 10.95 127.69 3.83 3.83
1,177.75 DAM 94.76 DAM 196.24 DAM 41.84 DAM 47.31 DAM 8.38 DAM 8.28
Tabla 20
Error absoluto medio de las proyecciones de MP-001
DAM PRONOSTICOS
RoNOSTICO PSR prosiotnen  orelo Pneslcs ot S

DAM 196,24 94,76 47,31 41,84 8,38 8,28
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Tabla 21

Prondstico del consumo de materia prima en la Panaderia Yoiner para el afio 2021

DEMANDA PROYECTADA 2021

CODIGO  PRODUCTO DAM zii‘zﬁgﬂ“
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE  TOTAL
MP-001 Harina 4047 4047 5943 7554 83.67 9202 96.62 10435 11479  123.97 127.69 12769 108670 196.24  277.93
MP-002 Azticar 3.43 3.43 520 662 734 808 848  9.16 10.07 10.88 11.21 11.21 9511 074 24.33
MP-003 sal 7.86 7.86 1160 1476 1635 17.99 18.89  20.40 22.44 24.24 24.97 24.97 21235 1.49 54.31
MP-004  Levadura 73.83  73.83 11949 14896 16431 17896 187.91 202.94 22323  241.09 24832 24832 211117 1516  540.05
MP-005  Mejorador 221 221 367 455 501 545 572  6.18 6.80 7.34 7.56 7.56 6426  0.47 16.44
MP-006  Manteca 1241 1241  17.84 2318 2584 2869 3013  32.54 35.79 38.66 39.82 39.82 33712 238 86.24
MP-007  Margarina 0.97 0.97 116 139 153 161 169 1.83 2.01 2.17 224 224 19.81 149 5.06
MP-008 Esve;f:ii:e 7.75 7.75 930 1116 1228 12.89 1353 1461 16.08 17.36 17.88 17.88 15847 097 40.45
MP-009 hfl;i:ziu‘?l?a 7.75 7.75 930 1116 1228 12.89 1353 1461 16.08 17.36 17.88 17.88 15847 097 40.45

MP-010  Agua de mesa 331 3.38 3.44 3.51 3.56 3.62 3.67 3.72 3.77 3.81 3.85 3.89 43.54 0.74 11.07
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Una vez obtenida la proyeccion de la demanda de todos los insumos, se aplico el
modelo de revision periddica “P” a cada uno de los insumos a fin de determinar los
pardmetros de periodo de revision periodica, la desviacién estandar de la demanda
interna , stock de seguridad, nivel meta del inventario, posicion estimada del inventario
por pedido, la cantidad promedio a ordenar y el nimero estimado de pedidos. To do ello
con un nivel de confianza del 95%.

A continuacién se detallan los resultados de la aplicacion del modelo “P” al insumo
MP-001 con sus formula respectivas y en la Tabla 22 se muestra los resultados de todos
los insumos del almacén de materias primas de Panaderia Yoiner.

Célculo del tiempo de revisién periddica P

’ 2.00%(1,177.75)(5.30
EO 2020 — fo[xsz\/ X( 19.24 )( )

E0Q,,, =25.47 unid/pedido
Luego:
EO
P= ﬂx 360.00 = ZSiX 360.00
. 1086.70
P =8.44 dias.

Q,.,, = EOQ promedio en el 2020

D,,,, =demanda proyectada anual 2021

Célculo de la demanda requerida en el tiempo de protecciéon (P+L)

U=d(P+L1))=3.08(8.44-+1.00)

U =28.49 unidades
d = Demanda promedio diaria en el 2021
L=Tiempo de entrega del proveedor

U = Demanda requerida en el tiempo de proteccion del inventario "P+L"

Célculo de la desviacion estandar en el tiempo P+L

o =od( P+1)=277.93(V8.44+1.00)

P+L

0, =853.77



Célculo del inventario de seguridad para un nivel de confianza del 95%

Stock=Z.0,,,=1.96(853.77)
Stock =1,673.39 unidades

Nivel meta del inventario (T)

T =c_1’(P+ L)+ Stock =3.02(8.44+1.00)+1,673.39
7 =1,701.88 unidades

Célculo de la posicion estimada del inventario (PI)

Pl =d.L+ stock =(3.02x1.00)+1,673.39
Pl =1,676.41 unidades

Célculo de la cantidad promedio a ordenar

=T-PI[=1,701.88-1,676.41
=25.47 unidades

Qardenar

Qardenar

Numero de pedidos Np

vp - Do _ 1,086.70
d*pP 3.05x8.44

NP =42.67 pedidos
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Tabla 22

Aplicacion del modelo P para todos los insumos de Panaderia Yoiner en el periodo 2021
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TIEMPO PERIODO

DEMANDA

, DEMANDA EOQ PROMEDIO DEMANDA DEMANDA DE DE PTR'E'\T"ESC%N EN EL DEESST\QQCD:,IERN DESVIACION
CODIGO  PRODUCTO REAL 2020 2020 ANUAL ~ PROMEDIO ENTREGA REVISION " D =2l TIEMPO DE DE LA ESTANDAR
(UNIDADES) (UNIDAD/PEDIDO) 2021 (D) ~ DIARIO (d) ~ENDIAS ~PERIODICA PL) PROTECCION [ oim i EN (P+L)
L) P" (DIAS) d(P+L)
MP-001 Harina 1177.75 25.47 1086.70 3.02 1 8.44 9.44 28.49 277.93 853.77
MP-002  Azicar 206.44 10.66 95.11 0.26 1 40.36 41.36 10.93 24.33 156.46
MP-003  Sal 230.20 11.26 212.35 0.59 1 19.09 20.09 11.85 54.31 243.42
MP-004 Levadura 2293.11 35.54 2111.17 5.86 1 6.06 7.06 41.40 540.05 1434.90
MP-005  Mejorador 69.84 6.20 64.26 0.18 1 34.74 35.74 6.38 16.44 98.28
MP-006 Manteca 365.73 14.19 337.12 0.94 1 15.15 16.15 15.13 86.24 346.63
MP-007 Margarina 21.14 3.41 19.81 0.06 1 62.01 63.01 3.47 5.06 40.13
MP-008 Esencia de Vainilla 169.14 9.65 158.47 0.44 1 21.92 22.92 10.09 40.45 193.65
MP-009 ,'\EASa?]’:g'(?uﬂg 169.14 9.65 158.47 0.44 1 21.92 22.92 10.09 40.45 193.65
MP-010 Agua de mesa 34.61 4.37 43.54 0.12 1 36.10 37.10 4.49 11.07 67.43
CODIGO  PRODUCTO  ZALOS%  STOCK NIVEL META DEL R%iﬁ#iﬁl'?()i%l%”é*é’éa?[?é CANTIDAD PROMEDIO . NUMERO ESTINADO
MP-001 Harina 1.96 1673.39 1701.88 1676.41 25.47 42.67
MP-002 Azicar 1.96 306.66 317.59 306.93 10.66 8.92
MP-003 Sal 1.96 477.10 488.95 477.69 11.26 18.86
MP-004 Levadura 1.96 2812.41 2853.81 2818.28 35.54 59.41
MP-005 Mejorador 1.96 192.63 199.01 192.80 6.20 10.36
MP-006 Manteca 1.96 679.39 694.52 680.33 14.19 23.76
MP-007 Margarina 1.96 78.66 82.13 78.72 3.41 5.81
MP-008 Esencia de Vainilla 1.96 379.56 389.65 380.00 9.65 16.42
MP-009 ,'\EAZirt‘gﬁuﬂg 1.96 379.56 389.65 380.00 9.65 16.42
MP-010 Agua de mesa 1.96 132.16 136.65 132.28 4.37 9.97
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En la tabla 23 se muestran los costos y gastos operativos de todos los insumos
después de aplicar el modelo “P”. A continuacién, se muestra los calculos matematicos
para el insumo MP-001

Costo total del sistema de inventarios modelo P

cT :d—P(H)+_£(S)+ T CuXTIEA+CII
2 dP 2
CT=MX(19.24)+M(5.30)+MX98.02><0.18+106,516.67
2 3.02x8.44

CT=5/122,001.16

Donde:

d = Demanda diaria

P=periodo de revision de inventario
H=costo de mantenimiento (soles/unid x dia
S=Coso de ordenar pedido

D=demanda proyectada anual

TIEA=Tasa de interes efectiva anual

T=Nivel maximo del inventario

CIlI=Costo de adquisicién

De igual forma se procedid a determinar los valores para el resto de productos. El

costo total de gestion de inventarios con el modelo propuesto fue de S/218,580.91



Tabla 23

Resumen de los costos de gestion de inventarios de todos los insumos para el afio 2021
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DEMANDA  DEMANDA PETJISI?O RCEOTSEL%%EN COSTO TOTAL CODSETO COsTO STOCK DE INMCO?/SIITS ADCEION coSTO COSTO COSTO TOTAL
PRODUCTO ANUAL  PROMEDIO  REVISION "ot DE orbeny  TOTALDE  SEGURIDAD DE CAPITAL UNITARIG  TOTAL DE DE GESTION DE
2021 (D)  DIARIA (d) P"E;?}%?AEA aho) MANTENIMIENTO  ~"/0) ORDENAR  (UNIDADES) o ADQUISICION  INVENTARIOS

Harina 1086.70 3.02 8.44 S/19.24 S/245.03  S/530  S/226.09 S/1,673.39 S/15,013.37 S/98.02  S/106,516.67 S/122,001.16
Azlicar 95.11 0.26 40.36 S/19.24 S/10259  S/5.30 SI47.26 S/306.66 S/3,001.22  S/105.00 $19,986.13 S/13,137.19
sal 212.35 0.59 19.09 S/19.24 S/108.33  S/5.30 $/99.93 S/477.10 S/475.26 $/10.80 S/2,293.36 S/2,976.88
Levadura 2111.17 5.86 6.06 S/19.24 S/34191  S/530  S/314.78 S/2,812.41 S/2,311.59 S19.00 $/19,000.51 S/21,968.79
Mejorador 64.26 0.18 34.74 S/19.24 S/50.67  S/5.30 S/54.90 S/192.63 SI573.14 S/32.00 S/2,056.20 S/2,743.91
Manteca 337.12 0.94 15.15 S/19.24 S/13654  S/530  S/125.87 S1679.39 S/5,967.82 S/95.48 S/23,564.12 S129,794.35
Margarina 19.81 0.06 62.01 S/19.24 S/32.83  S/5.30 S/30.76 S/78.66 S/650.18 S/87.96 S/1,742.49 S/2,456.25
\E/Z.enr:ﬁ;a de 158.47 0.44 21.92 S/19.24 S/92.86  S/5.30 S/87.00 S/379.56 S/268.86 SI7.67 S/1,214.97 S/1,663.69
,'\EAZ‘;’IS'(?U:"; 158.47 0.44 21.92 S/19.24 S/92.86  S/5.30 S/87.00 S/379.56 S/1,125.12 S/32.08 S/5,084.37 S/6,389.35
Agua de mesa 43.54 0.12 36.10 S/19.24 SI42.01  S/5.30 S/52.84 S/132.16 S/3,382.00  S/275.00 S/11,972.50 S/15,449.35
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Para determinar la productividad total con el modelo propuesto se procedi6 a realizar
el prondstico de las los ingreso por ventas cuyos resultados son los que se muestran en

la tabla 24 y la productividad en la tabla 25.
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Tabla 24
Prondstico de los ingresos por ventas de Panaderia Yoiner en el periodo 2021
R2 = R2 = R2 = R2 = RZ=
a= 1.00
0.9848 0.9807 0.9855 0.9088 0.9328
PRONOSTICO 2021
DATA HISTORICA 2020 y = 2094.3x + 63492 y = 64246e7(0.0274X) 23:3;;?86’(;922; y = 9597.2In(x) + 61120 y = 62086x"0.1274
P REGRESION REGRESION REGRESION REGRESION SUAVIZACION EXPONENCIAL
REGRESION LINEAL EXPONENCIAL POLINOMICA LOGARITMICA POTENCIAL SIMPLE
INGRESOS Error Error Error Error Error Error
MES PERIODO POR Pronéstico absoluto Pronéstico absoluto Pronéstico absoluto Pronéstico absoluto Pronéstico absoluto Pronéstico Error del absoluto
VENTAS 2021 del 2021 del 2021 del 2021 del 2021 del 2021 pronéstico del
pronéstico prondstico pronéstico prondstico pronéstico prondstico
ENERO 1 65,020.32 91,194.90 26,174.58 92,170.43 27,150.11 90,625.11 25,604.79 86,212.33 21,192.01 86,556.79 21,536.47 65,020.32 0.00 0.00
FEBRERO 2 68,966.64 93,289.20 24,322.56 94,711.87 25,745.24 92,456.67 23,490.03 86,923.56 17,956.92 87,372.69 18,406.06 65,020.32 3,946.32 3,946.32
MARZO 3 72,278.39 95,383.50 23,105.11 97,323.39 25,045.01 94,250.70 21,972.31 87,585.70 15,307.31 88,139.19 15,860.81 68,966.64 3,311.75 3,311.75
ABRIL 4 73,952.79 97,477.80 23,525.01 100,006.92 26,054.13 96,007.19 22,054.40 88,205.09 14,252.30 88,862.29 14,909.50 72,278.39 1,674.41 1,674.41
MAYO 5 76,239.95 99,572.10 23,332.15 102,764.44  26,524.49 97,726.15 21,486.20 88,786.92 12,546.96 89,546.94 13,306.99 73,952.79 2,287.16 2,287.16
JUNIO 6 77,217.42 101,666.40 24,448.98 105,597.99 28,380.57 99,407.57 22,190.15 89,335.48 12,118.06 90,197.27 12,979.85 76,239.95 977.47 977.47
JULIO 7 78,941.71 103,760.70  24,818.99 108,509.68 29,567.97 101,051.45 22,109.74 89,854.37 10,912.66 90,816.78 11,875.08 77,217.42 1,724.29 1,724.29
AGOSTO 8 82,012.24 105,855.00 23,842.76 111,501.65 29,489.41 102,657.80 20,645.56 90,346.64 8,334.40 91,408.44 9,396.20 78,941.71 3,070.53 3,070.53
SETIEMBRE 9 84,698.08 107,949.30 23,251.22 114,576.12 29,878.03 104,226.61 19,528.53 90,814.89 6,116.81 91,974.81 7,276.72 82,012.24 2,685.84 2,685.84
OCTUBRE 10 88,605.51 110,043.60  21,438.09 117,735.36  29,129.85 105,757.89  17,152.38 91,261.35 2,655.85 92,518.08 3,912.58 84,698.08 3,907.42 3,907.42
NOVIEMBRE 11 89,091.75 112,137.90 23,046.15 120,981.71 31,889.95 107,251.63 18,159.87 91,687.97 2,596.21 93,040.20 3,948.45 88,605.51 486.25 486.25
DICIEMBRE 12 90,059.91 114,232.20 24,172.29 124,317.57 34,257.66 108,707.83 18,647.92 92,096.42 2,036.50 93,542.86 3,482.95 89,091.75 968.16 968.16
947,084.72 DAM 23,789.82 DAM 28,592.70 DAM 21,086.82 DAM 10,502.17 DAM 11,407.64 922,045.13 DAM 2,086.63
Tabla 25

Error absoluto medio de las proyecciones de los ingresos por ventas en el afio 2021

DAM PRONOSTICOS

Pronéstico Pronéstico Pronéstico Pronéstico Pronéstico Suavizamiento Exponencial

PRONOGSTICO Exponencial Lineal Logaritmico Polinomial Potencial Simple

DAM 28,592.70 23,789.82 10,502.17 21,086.82 11,407.64 2,086.63
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4.3. Enrelacion al Objetivo Especifico 3

Evaluar la contribucién del modelo de gestion de inventarios propuesto con respecto
a la situacion inicial mediante el indice de productividad.

Una vez realizada la aplicacion del modelo de gestion de inventarios de revision
periddica , se logré determinar que la productividad se increment6 en un 8.2% como se

visualiza en la Tabla 26.

Tabla 26
Productividad antes y después de la aplicacion del modelo P 2021
PRODUCTIVIDAD PRODUCTIVIDAD

2020 2021 DIF PORCENTAJE
3.90 4.22 0.32 8.2%
Figura 3

Diagrama de barras de la comparativa de la Productividad antes y después de la

aplicacion del modelo P
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V. DISCUSION DE RESULTADOS
5.1. En relacién con el objetivo 1

Realizar un diagnostico en el area de almacén de materias primas a fin de determinar
la productividad actual y el modelo de gestidon de inventarios a utilizar.

(Martinez, 2016) en su trabajo de investigacion realiza el andlisis de la gestion de
inventarios de una panaderia que era una microempresa familiar; su investigacion se
basé en la entrevista de los miembros de la microempresa; sin embargo, no realizo el
analisis de datos histéricos ya que no habia un registro de los materiales o materia prima
empleada en la produccion de panes. En nuestra investigacion ademas del uso de la
entrevista para la obtencion de datos, analizamos la data histérica de la Panaderia Yoiner
en el almacén de materias primas, considerando los costos de produccién y de gestidon
de inventarios, lo que nos permiti6 obtener un analisis y pronostico acorde al
comportamiento de la demanda interna de la panaderia Yoiner. Asimismo se pudo
determinar una productividad de 3.9 y un coeficiente de variacion de todos los insumos

superior al 20% lo cual nos indico que el modelo a aplicar seria el modelo “P”.

5.2. Enrelacién con el objetivo 2

Aplicacion del modelo de gestion de inventarios determinado en el diagndstico y
determinar el nuevo valor de la productividad.

(Ledn & Torre, 2016) y (Zanabria, 2017) en sus trabajos de investigacion proponen
como modelo de gestion de inventarios el método de andlisis ABC y el método
probabilistico de revision periddica respectivamente. El método de andlisis ABC es
aplicado en empresas que tienen productos o items que varian en costo de manera
notoria, por lo que se lleva un control en cuanto al valor monetario; mientras que el
método probabilistico de revision periddica fue aplicado para una empresa distribuidora
de productos de limpieza con un catalogo amplio de productos en donde cada cierto
tiempo se hacian los pedidos a los proveedores y se realizaba un mejor manejo de
inventarios. Nuestro trabajo de investigacion logro incrementar la productividad a 4.22 y

una reduccion de los costos de abastecimiento de 10.05% con respecto al periodo 2020.
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5.3. Enrelacién con el objetivo 3

Evaluar la contribucion del modelo de gestion de inventarios propuesto con respecto
a la situacion inicial mediante el indice de productividad.

(Garcia Ramirez, 2018) en su investigacion compara el costo de gestion de inventarios
y su incidencia en la rentabilidad en una panaderia; la autora propone el analisis
comparativo de dos periodos consecutivos, notdndose una disminucion del 5% de
rentabilidad con respecto al afio anterior, sin embargo, no propone un meétodo de gestion
de inventarios que incremente la productividad para el siguiente periodo. Mediante

nuestro estudio la productividad se increment6 8.2%.

VI. CONCLUSIONES

1. En la fase de diagnostico se pudo determinar que todos los insumos tenian una
alta volatilidad de la demanda interna ya que todos tenian un creciente de
variacion superior al 20% y un costo de gestion de abastecimiento de inventarios
del orden de S/ 242,999.77 incluido los costos de adquisicion, siendo los costos
de pedido y mantenimiento el 9.08% del costo total de abastecimiento.

2. Al aplicar el modelo “P” se uso para los prondsticos de la demanda interna los
modelos lineal, exponencial, potencial, logaritmico, potencial y de ajuste por
tendencia para logar una mejor tendencia la cual fue elegida mediante el menor
valor de la deviacién media absoluta (DAM). Como resultado de la aplicacién del
modelo se obtuvo un valor de la productividad de 4.22 lo que represento un
incremento del 8.2% con respecto al periodo 2020. Asimismo, los costos de
gestion de bastecimiento disminuyeron de S/ S/242,999.77 en el 2020 a
S/218,580.91 en el periodo 2021 lo que represento una reduccion del 10.05%.

3. Finalmente se determind que la incidencia de nuestro trabajo de investigacién en
la productividad de la empresa represento un incremento del 8.2% con una

reduccion de los costos y gastos de abastecimiento del 10.05%.
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VIl. RECOMENDACIONES

— Cumplir con las revisiones periédicas de todos los insumos con la finalidad de
tener una mejor planificacion en la adquisicion de éstos y evitar de esta manera la
ruptura de stock, y sobrecostos de inmovilizacién de capital por la existencia de
insumos de baja rotacion.

— Recibir capacitaciones de gestion de inventarios e implementar equipos
informaticos que ayuden el control de inventarios en la panaderia.

— Establecer politicas de compras con el proveedor a fin de obtener costos unitarios

menores de los insumos por volumen de compras.
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IX. ANEXOS
Anexo 1
Evolucion de los niveles de inventario en el tiempo para el modelo P
Figura 4

Evolucion de los niveles de inventario en el tiempo para el modelo P
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Extraido de: https://www.gestiondeoperaciones.net/inventarios/caracteristicas-de-un-

sistema-de-revision-periodica-de-inventarios-o-modelo-p/

Donde:

T= Nivel maximo de inventario

PR1= Punto de re orden “1”

P= Periodo de revision del inventario

La orden en punto PR1 debe ser lo suficiente grande para que el inventario dure hasta

la siguiente reposicion, es decir en el tiempo “P+L”


https://www.gestiondeoperaciones.net/inventarios/caracteristicas-de-un-sistema-de-revision-periodica-de-inventarios-o-modelo-p/
https://www.gestiondeoperaciones.net/inventarios/caracteristicas-de-un-sistema-de-revision-periodica-de-inventarios-o-modelo-p/

Anexo 2
Diagrama de Ishikawa

Figura 5
Diagrama Causa Efecto
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Ficha técnica de los precios de compra y consumo de los insumos en el afio

2020
CODIGO: MP-002
DESCRIPCION: Azicar Rubia
: Precio Presentacion  Costo Consumo N° de
Mes Unidad de o .
Compra (KG) Unitario mensual (kg) unidades
Enero Saco  S/100.00 50 S/2.00 342.70 6.85
Febrero Saco  S/100.00 50 S/2.00 519.90 10.40
Marzo Saco  S/100.00 50 S/2.00 662.36 13.25
Abril Saco  S/100.00 50 S/2.00 734.44 14.69
Mayo Saco  S/100.00 50 S/2.00 807.67 16.15
Junio Saco  S/100.00 50 S/2.00 848.04 16.96
Julio Saco  S/100.00 50 S/2.00 915.88 18.32
Agosto Saco  S/100.00 50 S/2.00 1,007.46 20.15
Setiembre Saco  S/110.00 50 S/2.20 1,088.05 21.76
Octubre Saco  S/110.00 50 S/2.20 1,120.70 22.41
Noviembre Saco  S/120.00 50 S/2.40 1,120.70 22.41
Diciembre Saco  S/120.00 50 S/2.40 1,154.32 23.09
CODIGO:  MP-003
DESCRIPCION: Sal de Mesa
Mes Unidad Prdeglo Presentacidn Cqst(_) Consumo l\_l° de
Compra (KG) Unitario mensual (kg) unidades
Enero Paquete S/10.80 10 S/1.08 78.62 7.86
Febrero Paquete S/10.80 10 S/1.08 116.03 11.60
Marzo Paquete S/10.80 10 S/1.08 147.63 14.76
Abril Paquete  S/10.80 10 S/1.08 163.50 16.35
Mayo Paquete S/10.80 10 S/1.08 179.93 17.99
Junio Paquete  S/10.80 10 S/1.08 188.93 18.89
Julio Paquete S/10.80 10 S/1.08 204.04 20.40
Agosto Paquete  S/10.80 10 S/1.08 224.44 22.44
Setiembre Paquete S/10.80 10 S/1.08 242.40 24.24
Octubre Paquete  S/10.80 10 S/1.08 249.67 24.97
Noviembre Paquete S/10.80 10 S/1.08 249.67 24.97
Diciembre Paquete S/10.80 10 S/1.08 257.16 25.72
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CODIGO: MP-004
DESCRIPCION: Levadura Instantanea
: Precio Presentacion  Costo Consumo N° de
Mes Unidad de o .
Compra (KG) Unitario mensual (kg) unidades
Enero Paquete S/8.50 0.5 S/17.00 36.91 73.83
Febrero Paquete S/8.50 0.5 S/17.00 59.75 119.49
Marzo Paquete S/8.50 0.5 S/17.00 74.48 148.96
Abril Paquete S/8.50 0.5 S/17.00 82.16 164.31
Mayo Paquete S/8.50 0.5 S/17.00 89.48 178.96
Junio Paquete S/8.50 0.5 S/17.00 93.95 187.91
Julio Paquete  S/8.50 0.5 S/17.00 101.47 202.94
Agosto Paquete S/8.50 0.5 S/17.00 111.61 223.23
Setiembre Paquete  S/10.00 0.5 S/20.00 120.54 241.09
Octubre Paquete  S/10.00 0.5 S/20.00 124.16 248.32
Noviembre Paquete  S/10.00 0.5 S/20.00 124.16 248.32
Diciembre Paquete  S/10.00 0.5 S/20.00 127.88 255.77
CODIGO: MP-005
DESCRIPCION: Mejorador
. Precio Presentacion  Costo Consumo N° de
Mes Unidad de o mensual .
Compra (KG) Unitario (k) unidades
Enero Bolsa S/32.00 5 S/6.40 11.03 2.21
Febrero Bolsa S/32.00 5 S/6.40 18.34 3.67
Marzo Bolsa S/32.00 5 S/6.40 22.76 4.55
Abril Bolsa S/32.00 5 S/6.40 25.07 5.01
Mayo Bolsa S/32.00 5 S/6.40 27.25 5.45
Junio Bolsa S/32.00 5 S/6.40 28.61 5.72
Julio Bolsa S/32.00 5 S/6.40 30.90 6.18
Agosto Bolsa S/32.00 5 S/6.40 33.99 6.80
Setiembre Bolsa S/32.00 5 S/6.40 36.70 7.34
Octubre Bolsa S/32.00 5 S/6.40 37.81 7.56
Noviembre Bolsa S/32.00 5 S/6.40 37.81 7.56
Diciembre Bolsa S/32.00 5 S/6.40 38.94 7.79
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CODIGO: MP-006
DESCRIPCION: Manteca

. Precio Presentacion  Costo Consumo N° de

Mes Unidad de o .

Compra (KG) Unitario mensual (kg) unidades
Enero Caja S/84.00 14 S/6.00 173.73 12.41
Febrero Caja S/84.00 14 S/6.00 249.74 17.84
Marzo Caja S/84.00 14 S/6.00 324.57 23.18
Abril Caja S/84.00 14 S/6.00 361.72 25.84
Mayo Caja S/84.00 14 S/6.00 401.73 28.69
Junio Caja S/84.00 14 S/6.00 421.81 30.13
Julio Caja S/84.00 14 S/6.00 455.55 32.54
Agosto Caja S$/90.00 14 S/6.43 501.10 35.79
Setiembre Caja S/90.00 14 S/6.43 541.19 38.66
Octubre Caja S/125.90 14 S/8.99 557.43 39.82
Noviembre Caja S/125.90 14 S/8.99 557.43 39.82
Diciembre Caja S/125.90 14 S/8.99 574.15 41.01
CODIGO: MP-007
DESCRIPCION: Margarina

. Precio Presentacion Costo Consumo N° de

Mes Unidad de o mensual .

Compra (KG) Unitario (k) unidades

Enero Caja S/85.00 10 S/8.50 9.69 0.97
Febrero Caja S/85.00 10 S/8.50 11.63 1.16
Marzo Caja S/85.00 10 S/8.50 13.95 1.39
Abril Caja S/85.00 10 S/8.50 15.34 1.53
Mayo Caja S/85.00 10 S/8.50 16.11 1.61
Junio Caja S/88.00 10 S/8.80 16.92 1.69
Julio Caja S/88.00 10 S/8.80 18.27 1.83
Agosto Caja S/88.00 10 S/8.80 20.10 2.01
Setiembre Caja S/91.64 10 S/9.16 21.70 2.17
Octubre Caja S/91.64 10 S/9.16 22.35 2.24
Noviembre Caja S/91.64 10 S/9.16 22.35 2.24

Diciembre Caja S/91.64 10 S/9.16 23.02 2.30




62

CcODIGO: MP-008
DESCRIPCION: Esencia de Vainilla
. Precio Presentacion  Costo Consumo .
Mes Unidad de o mensual Unidad
Compra (ml) Unitario (ml)

Enero Botella S/7.00 1000 S/0.01 7.75 botellas
Febrero Botella S/7.00 1000 S/0.01 9.30 botellas
Marzo Botella S/7.00 1000 S/0.01 11.16 botellas
Abril Botella S/7.00 1000 S/0.01 12.28 botellas
Mayo Botella S/7.00 1000 S/0.01 12.89 botellas
Junio Botella S/7.00 1000 S/0.01 13.53 botellas
Julio Botella S/7.00 1000 S/0.01 14.61 botellas
Agosto Botella S/7.00 1000 S/0.01 16.08 botellas
Setiembre Botella S/9.00 1000 S/0.01 17.36 botellas
Octubre Botella S/9.00 1000 S/0.01 17.88 botellas
Noviembre Botella S/9.00 1000 S/0.01 17.88 botellas
Diciembre Botella S/9.00 1000 S/0.01 18.42 botellas

CcODIGO: MP-009

DESCRIPCION: Esencia de Mantequilla
. Precio Presentaciéon Costo Consumo .
Mes Unidad . de (ml) Unitario mensual Unidad
ompra

Enero Frasco S/30.00 500 S/0.06 7.75 botellas
Febrero Frasco S/30.00 500 S/0.06 9.30 botellas
Marzo Frasco S/30.00 500 S/0.06 11.16 botellas
Abril Frasco S/30.00 500 S/0.06 12.28 botellas
Mayo Frasco S/30.00 500 S/0.06 12.89 botellas
Junio Frasco S/30.00 500 S/0.06 13.53 botellas
Julio Frasco S/30.00 500 S/0.06 14.61 botellas
Agosto Frasco S/35.00 500 S/0.07 16.08 botellas
Setiembre Frasco S/35.00 500 S/0.07 17.36 botellas
Octubre Frasco S/35.00 500 S/0.07 17.88 botellas
Noviembre Frasco S/35.00 500 S/0.07 17.88 botellas
Diciembre Frasco S/35.00 500 S/0.07 18.42 botellas
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CODIGO: MP-010
DESCRIPCION: Agua
. Precio Presentacién Costo Consumo N°
Mes Unidad de o :
Compra (1t Unitario  mensual (It) unidades

Enero Tanque S/275.00 1100 S/0.25 1,311.75 1.19
Febrero Tanque S/275.00 1100 S/0.25 1,904.96 1.73
Marzo Tanque S/275.00 1100 S/0.25 2,437.11 2.22
Abril Tanque S/275.00 1100 S/0.25 2,699.97 2.45
Mayo Tanque S/275.00 1100 S/0.25 2,976.96 2.71
Junio Tanque S/275.00 1100 S/0.25 3,125.79 2.84
Julio Tanque S/275.00 1100 S/0.25 3,375.85 3.07
Agosto Tanque S/275.00 1100 S/0.25 3,713.42 3.38
Setiembre Tanque S/275.00 1100 S/0.25 4,010.47 3.65
Octubre Tanque S/275.00 1100 S/0.25 4,130.81 3.76
Noviembre Tanque S/275.00 1100 S/0.25 4,130.81 3.76
Diciembre Tanque S/275.00 1100 S/0.25 4,254.72 3.87
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Costo total de gestidn de inventarios y coeficiente de variabilidad de los insumos en el afio 2020
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CODIGO: MP-002
DESCRIPCION:  Azucar 50 kg
PROVEEDOR: Alicorp
TASA DE SOBRECOSTO= 20.00%
NIVEL
MES  CANTIDAD  UNDAD iriiio aDQUISIGION  INICIAL . INVENTARIO  INTERNA  SEGURIDAD  PROMEDIO  PEDIDO.
Q

ENERO 4.00 SACO S/100.00 S/685.40 4.00 8.00 6.85 1.15 4.00 S/5.30
FEBRERO 4.00 SACO S/100.00 S/1,144.84 1.15 5.15 10.40 -5.25 2.57 S/5.30
MARZO 20.00 SACO S/100.00 S/1,324.73 0.00 20.00 13.25 6.75 10.00 S/5.30
ABRIL 8.00 SACO S/100.00 S/1,468.88 6.75 14.75 14.69 0.06 7.38 S/5.30
MAYO 25.00 SACO S/100.00 S/1,615.33 0.06 25.06 16.15 8.91 12.53 S/5.30
JUNIO 5.00 SACO S/100.00 S/1,757.09 8.91 13.91 16.96 -3.05 6.96 S/5.30
JULIO 20.00 SACO S/100.00 S/1,831.75 0.00 20.00 18.32 1.68 10.00 S/5.30
AGOSTO 12.00 SACO S/100.00 S/2,144.26 1.68 13.68 20.15 -6.47 6.84 S/5.30
SETIEMBRE 30.00 SACO S/110.00 S/2,393.71 0.00 30.00 21.76 8.24 15.00 S/5.30
OCTUBRE 20.00 SACO S/110.00 S/2,465.53 8.24 28.24 2241 5.83 14.12 S/5.30
NOVIEMBRE 15.00 SACO S/120.00 S/2,727.81 5.83 20.83 22.41 -1.59 10.41 S/5.30
DICIEMBRE 25.00 SACO S/120.00 S/2,770.36 0.00 25.00 23.09 191 12.50 S/5.30
TOTAL 188.00 SACO S/105.00 S/22,329.69 206.44 9.36 S/63.58




COSTO DE MANTENIMIENTO TOTAL

ves ~ COSTODE  costooe “GESTION DE.
RETENCION INMOVILIZACION TOTAL INVENTARIOS
DE ACTIVOS
ENERO S/0.00 S/ 6.41 S/6.12 S/12.54 S/703.24
FEBRERO S/105.04 S/ 4.13 S/3.94 S/8.07 S/1,158.20
MARZO S/0.00 S/ 16.04 S/15.31 S/31.35 S/1,361.37
ABRIL S/0.00 S/ 11.83 S/11.29 S/23.12 S/1,497.30
MAYO S/0.00 S/ 20.10 S/19.19 S/39.28 S/1,659.91
JUNIO S/61.01 S/ 11.15 S/10.65 S/21.80 S/1,784.19
JuLlo S/0.00 s/ 16.04 S/15.31 S/31.35 S/1,868.39
AGOSTO S/129.33 S/ 10.97 S/10.47 S/21.44 S/2,171.00
SETIEMBRE S/0.00 S/ 24.05 S/25.26 S/49.31 S/2,448.32
OCTUBRE S/0.00 S/ 22.64 S/23.78 S/46.42 S/2,517.25
NOVIEMBRE S/38.13 S/ 16.70 S/19.13 S/35.83 S/2,768.93
DICIEMBRE $/0.00 s/ 20.04 S/22.96 S/43.01 S/2,818.67
TOTAL S/333.51 S/ 180.10 S/183.41 S/363.51 S/22,756.78
CODIGO: MP-002
MES NIVEL MAXIMO DE  INVENTARIO DEMANDA X - Xp
INVENTARIO (Q) MEDIO INTERNA (SACOS)
ENERO 8.00 4.00 6.85 107.12
FEBRERO 5.15 2.57 10.40 46.32
MARZO 20.00 10.00 13.25 15.65
ABRIL 14.75 7.38 14.69 6.32
MAYO 25.06 12.53 16.15 1.10
JUNIO 13.91 6.96 16.96 0.06
JULIO 20.00 10.00 18.32 1.24
AGOSTO 13.68 6.84 20.15 8.68
SETIEMBRE 30.00 15.00 21.76 20.77
OCTUBRE 28.24 14.12 22.41 27.15
NOVIEMBRE 20.83 10.41 22.41 27.15
DICIEMBRE 25.00 12.50 23.09 34.61
TOTAL 112.31 206.44 296.16
PROMEDIO 9.36 17.20

COEFICIENTE DE VARIACION

DESVIACION ESTANDAR

PROMEDIO

COEF. VARIACION

5.19

17.20

0.30
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CODIGO: MP-003
DESCRIPCION:  Sal Alpesa de mesa 10 Bolsas 1 kg
PROVEEDOR: Alicorp

TASA DE SOBRECOSTO= 20.00%
NIVEL
ves  cawtono uvowo (GOS0 COSIO MmO MAINODC  peuor  cToccpe nwewamo  cosToce
Q
ENERO 8.00 PAQUETE S/10.80 S/84.90 1.00 9.00 7.86 1.14 4.50 S/5.30
FEBRERO 10.00 PAQUETE S/10.80 S/126.32 1.14 11.14 11.60 -0.46 5.57 S/5.30
MARZO 15.00 PAQUETE S/10.80 S/159.44 0.00 15.00 14.76 0.24 7.50 S/5.30
ABRIL 8.00 PAQUETE S/10.80 S/194.11 0.24 8.24 16.35 -8.11 4.12 S/5.30
MAYO 20.00 PAQUETE S/10.80 S/194.33 0.00 20.00 17.99 2.01 10.00 S/5.30
JUNIO 10.00 PAQUETE S/10.80 S/218.92 2.01 12.01 18.89 -6.89 6.00 S/5.30
JULIO 25.00 PAQUETE S/10.80 S/220.37 0.00 25.00 20.40 4.60 12.50 S/5.30
AGOSTO 10.00 PAQUETE S/10.80 S/259.35 4.60 14.60 22.44 -7.85 7.30 S/5.30
SETIEMBRE 25.00 PAQUETE S/10.80 S/261.79 0.00 25.00 24.24 0.76 12.50 S/5.30
OCTUBRE 25.00 PAQUETE S/10.80 S/269.65 0.76 25.76 24.97 0.79 12.88 S/5.30
NOVIEMBRE 25.00 PAQUETE S/10.80 S/269.65 0.79 25.79 24.97 0.83 12.90 S/5.30
DICIEMBRE 25.00 PAQUETE S/10.80 S/277.73 0.83 25.83 25.72 0.11 12.91 S/5.30

TOTAL 206.00 PAQUETE S/10.80 S/2,536.55 230.20 9.06 S/63.58




COSTO DE MANTENIMIENTO TOTAL

ves ~ COSTODE  costooe “GESTION DE.
RETENCION INMOVILIZACION TOTAL INVENTARIOS
DE ACTIVOS
ENERO S/0.00 S/ 7.22 S/0.74 S/7.96 S/98.16
FEBRERO S/1.00 S/ 8.93 S/0.92 S/9.85 S/141.47
MARZO S/0.00 S/ 12.03 S/1.24 S/13.27 S/178.01
ABRIL S/17.52 S/ 6.60 S/0.68 S/7.29 S/206.69
MAYO S/0.00 S/ 16.04 S/1.65 S/17.69 S/217.31
JUNIO S/14.87 S/ 9.63 S/0.99 S/10.62 S/234.83
JULIO S/0.00 S/ 20.04 S/2.07 S/22.11 SI247.77
AGOSTO S/16.95 S/ 11.70 S/1.21 S/12.91 S/277.56
SETIEMBRE S/0.00 S/ 20.04 S/2.07 S/22.11 S/289.20
OCTUBRE S/0.00 S/ 20.65 S/2.13 S/22.78 S/297.73
NOVIEMBRE S/0.00 S/ 20.68 S/2.13 S/22.81 S/297.76
DICIEMBRE S/0.00 S/ 20.71 S/2.14 S/22.84 S/305.87
TOTAL S/50.35 S/ 174.27 S/17.97 S/192.24 S/2,792.37
CODIGO: MP-003
NIVEL MAXIMO
MES DE INV(EQI\)JTARIO INV'\IAEEIE,IAORIO l?l\El.'I\_AéAé\IND: X-Xp
ENERO 9.00 4.50 7.86 128.19
FEBRERO 11.14 5.57 11.60 57.46
MARZO 15.00 7.50 14.76 19.54
ABRIL 8.24 4.12 16.35 8.03
MAYO 20.00 10.00 17.99 1.42
JUNIO 12.01 6.00 18.89 0.08
JULIO 25.00 12.50 20.40 1.49
AGOSTO 14.60 7.30 22.44 10.63
SETIEMBRE 25.00 12.50 24.24 25.57
OCTUBRE 25.76 12.88 24.97 33.45
NOVIEMBRE 25.79 12.90 24.97 33.45
DICIEMBRE 25.83 12.91 25.72 42.67
TOTAL 108.68 230.20 361.99
PROMEDIO 9.06 19.18

COEFICIENTE DE VARIACION

DESVIACION ESTANDAR

PROMEDIO COEF. VARIACION

5.74

19.18

0.30
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CODIGO: MP-004
DESCRIPCION: Levadura seca 0.5 kg
PROVEEDOR: Alicorp
TASA DE SOBRECOSTO= 20.00%
NIVEL
wEs  omTon  oNowo (SOSIO) [ SOSTO | IWEWTARIO MAXNODE  DOWANGA  STocKpe IWVENIARG . cOSTODE
Q
ENERO 80.00 PAQUETE S/8.50 S/627.51 5.00 85.00 73.83 11.18 42.50 S/5.30
FEBRERO 100.00 PAQUETE S/8.50 S/1,029.80 11.18 111.18 119.49 -8.32 55.59 S/5.30
MARZO 160.00 PAQUETE S/8.50 S/1,266.16 0.00 160.00 148.96 11.04 80.00 S/5.30
ABRIL 150.00 PAQUETE S/8.50 S/1,402.21 11.04 161.04 164.31 -3.27 80.52 S/5.30
MAYO 180.00 PAQUETE S/8.50 S/1,521.15 0.00 180.00 178.96 1.04 90.00 S/5.30
JUNIO 190.00 PAQUETE S/8.50 S/1,597.20 1.04 191.04 187.91 3.14 95.52 S/5.30
JULIO 190.00 PAQUETE S/8.50 S/1,741.62 3.14 193.14 202.94 -9.80 96.57 S/5.30
AGOSTO 225.00 PAQUETE S/8.50 S/1,897.45 0.00 225.00 223.23 1.77 112.50 S/5.30
SETIEMBRE 240.00 PAQUETE S/10.00 S/2,410.87 1.77 241.77 241.09 0.68 120.89 S/5.30
OCTUBRE 250.00 PAQUETE S/10.00 S/2,483.20 0.68 250.68 248.32 2.36 125.34 S/5.30
NOVIEMBRE 250.00 PAQUETE S/10.00 S/2,483.20 2.36 252.36 248.32 4.04 126.18 S/5.30
DICIEMBRE 250.00 PAQUETE S/10.00 S/2,561.13 4.04 254.04 255.77 -1.72 127.02 S/5.30
TOTAL 2265.00 PAQUETE S/9.00 S/21,021.49 2293.11 96.05 S/63.58




COSTO DE MANTENIMIENTO TOTAL

ves ~ COSTODE  costooe “GESTION DE.
RETENCION INMOVILIZACION TOTAL INVENTARIOS
DE ACTIVOS
ENERO S/0.00 S/ 68.15 S/5.53 S/73.68 S/706.49
FEBRERO S/14.14 S/ 89.14 S/7.23 S/96.37 S/1,131.47
MARZO S/0.00 S/ 128.28 S/10.41 S/138.70 S/1,410.15
ABRIL S/5.56 S/ 129.12 S/10.48 S/139.60 S/1,547.11
MAYO S/0.00 S/ 144.32 S/11.71 S/156.03 S/1,682.48
JUNIO S/0.00 S/ 153.17 S/12.43 S/165.60 S/1,768.10
JULIO S/16.66 S/ 154.85 S/12.57 S/167.42 S/1,914.34
AGOSTO S/0.00 S/ 180.40 S/14.64 S/195.04 S/2,097.79
SETIEMBRE S/0.00 S/ 193.85 S/18.51 S/212.35 S/2,628.52
OCTUBRE S/0.00 S/ 200.99 S/19.19 S/220.18 S/2,708.68
NOVIEMBRE S/0.00 S/ 202.34 S/19.32 S/221.66 S/2,710.15
DICIEMBRE S/3.45 S/ 203.69 S/19.45 S/223.13 S/2,789.56
TOTAL S/39.81 S/ 1,848.31 S/161.46 S/2,009.77 S/23,094.84
CODIGO: MP-004
NIVEL MAXIMO
MES DE INV(EQI\)JTARIO INV'\IAEEIE,IAORIO D”\El.'l\_/léARI,\IND: X-Xp
ENERO 85.00 42.50 73.83 13751.69
FEBRERO 111.18 55.59 119.49 5126.89
MARZO 160.00 80.00 148.96 1775.17
ABRIL 161.04 80.52 164.31 717.22
MAYO 180.00 90.00 178.96 147.22
JUNIO 191.04 95.52 187.91 10.16
JULIO 193.14 96.57 202.94 140.27
AGOSTO 225.00 112.50 223.23 1032.78
SETIEMBRE 241.77 120.89 241.09 2499.40
OCTUBRE 250.68 125.34 248.32 3274.93
NOVIEMBRE 252.36 126.18 248.32 3274.93
DICIEMBRE 254.04 127.02 255.77 4182.90
TOTAL 1152.63 2293.11 35933.57
PROMEDIO 96.05 191.09

COEFICIENTE DE VARIACION

DESVIACION ESTANDAR

PROMEDIO

COEF. VARIACION

57.15

191.09

0.30
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CODIGO: MP-005
DESCRIPCION:  Mejorador 5 kg
PROVEEDOR: Alicorp

TASA DE SOBRECOSTO= 20.00%
NIVEL
ves  cawmono uvowo (GOS0 COSIO MIGMATO  MUBOCE  covauyo  STOCKDEIwEMTAND  cosToce
Q
ENERO 4.00 BOLSA S/32.00 S/70.58 0.00 4.00 2.21 1.79 2.00 S/5.30
FEBRERO 2.00 BOLSA S/32.00 S/117.36 1.79 3.79 3.67 0.13 1.90 S/5.30
MARZO 4.00 BOLSA S/32.00 S/148.41 0.13 4.13 4.55 -0.43 2.06 S/5.30
ABRIL 5.00 BOLSA S/32.00 S/160.57 0.00 5.00 5.01 -0.01 2.50 S/5.30
MAYO 7.00 BOLSA S/32.00 S/174.37 0.00 7.00 5.45 1.55 3.50 S/5.30
JUNIO 5.00 BOLSA S/32.00 S/183.09 1.55 6.55 5.72 0.83 3.28 S/5.30
JULIO 5.00 BOLSA S/32.00 S/199.97 0.83 5.83 6.18 -0.35 291 S/5.30
AGOSTO 8.00 BOLSA S/32.00 S/217.51 0.00 8.00 6.80 1.20 4.00 S/5.30
SETIEMBRE 8.00 BOLSA S/32.00 S/234.91 1.20 9.20 7.34 1.86 4.60 S/5.30
OCTUBRE 8.00 BOLSA S/32.00 S/241.96 1.86 9.86 7.56 2.30 4.93 S/5.30
NOVIEMBRE 8.00 BOLSA S/32.00 S/241.96 2.30 10.30 7.56 2.74 5.15 S/5.30
DICIEMBRE 8.00 BOLSA S/32.00 S/249.21 2.74 10.74 7.79 2.95 5.37 S/5.30

TOTAL 72.00 BOLSA S/32.00 S/2,239.90 69.84 3.52 S/63.58




COSTO DE MANTENIMIENTO TOTAL

ves  COSTODE costooe “GESTION DE.
RETENCION INMOVILIZACION SUBTOTAL INVENTARIOS
DE ACTIVOS
ENERO S/0.00 S/ 3.21 S/0.98 S/4.19 S/80.06
FEBRERO S/0.00 S/ 3.04 S/0.93 S/3.97 S/126.63
MARZO S/273 S/ 3.31 S/1.01 S/4.32 S/158.03
ABRIL S/0.09 S/ 4.01 S/1.22 S/5.23 S/171.10
MAYO S/0.00 S/ 5.61 S/1.71 S/7.33 S/187.00
JUNIO S/0.00 S/ 5.25 S/1.60 S/6.86 S/195.25
JULIO S/2.24 S/ 4.67 S/1.43 S/6.10 S/211.37
AGOSTO S/0.00 S/ 6.41 S/1.96 S/8.37 S/231.18
SETIEMBRE S/0.00 S/ 7.38 S/2.25 S/9.63 S/249.84
OCTUBRE S/0.00 S/ 7.91 S/2.42 S/10.32 S/257.58
NOVIEMBRE S/0.00 S/ 8.26 S/2.52 S/10.78 S/258.04
DICIEMBRE S/0.00 S/ 8.61 S/2.63 S/11.24 S/265.75
TOTAL S/5.06 S/ 67.68 S/20.68 S/88.35 S/2,391.83
CODIGO: MP-005
NIVEL MAXIMO
MES DE INV(%I\)JTARIO INV&E;'IO(\)RIO DIE.I'\_/IéAé\IND: X-Xp

ENERO 4.00 2.00 2.21 13.06
FEBRERO 3.79 1.90 3.67 4.63
MARZO 4.13 2.06 4.55 1.61
ABRIL 5.00 2.50 5.01 0.65
MAYO 7.00 3.50 5.45 0.14
JUNIO 6.55 3.28 5.72 0.01
JULIO 5.83 2.91 6.18 0.13
AGOSTO 8.00 4.00 6.80 0.96
SETIEMBRE 9.20 4.60 7.34 2.31
OCTUBRE 9.86 4.93 7.56 3.03
NOVIEMBRE 10.30 5.15 7.56 3.03
DICIEMBRE 10.74 5.37 7.79 3.87

TOTAL 42.20 69.84 33.43

PROMEDIO 3.52 5.82

COEFICIENTE DE VARIACION
DESVIACION ESTANDAR PROMEDIO COEF. VARIACION

1.74 5.82 0.30
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CODIGO: MP-006
DESCRIPCION:  Manteca Gordito caja 14 kg
PROVEEDOR: Alicorp

TASA DE SOBRECOSTO= 20.00%
NIVEL
ves canomo uwowo (SO0 SO0 METARD  WXNOCE  cousuo  STOKOE hENINO Costooe
Q
ENERO 17.00 CAJA S/84.00 S/1,042.38 2.00 19.00 12.41 6.59 9.50 S/5.30
FEBRERO 17.00 CAJA S/84.00 S/1,498.43 6.59 23.59 17.84 5.75 11.80 S/5.30
MARZO 17.00 CAJA S/84.00 S/1,954.70 5.75 22.75 23.18 -0.43 11.38 S/5.30
ABRIL 23.00 CAJA S/84.00 S/2,217.97 0.00 23.00 25.84 -2.84 11.50 S/5.30
MAYO 30.00 CAJA S/84.00 S/2,410.37 0.00 30.00 28.69 1.31 15.00 S/5.30
JUNIO 35.00 CAJA S/84.00 S/2,530.88 1.31 36.31 30.13 6.18 18.15 S/5.30
JULIO 30.00 CAJA S/84.00 S/2,733.32 6.18 36.18 32.54 3.64 18.09 S/5.30
AGOSTO 30.00 CAJA S/90.00 S/3,260.22 3.64 33.64 35.79 -2.16 16.82 S/5.30
SETIEMBRE 45.00 CAJA S/90.00 S/3,479.07 0.00 45.00 38.66 6.34 22.50 S/5.30
OCTUBRE 30.00 CAJA S/125.90 S/5,100.32 6.34 36.34 39.82 -3.47 18.17 S/5.30
NOVIEMBRE 48.00 CAJA S/125.90 S/5,012.87 0.00 48.00 39.82 8.18 24.00 S/5.30
DICIEMBRE 48.00 CAJA S/125.90 S/5,163.27 8.18 56.18 41.01 15.17 28.09 S/5.30

TOTAL 370.00 CAJA S/95.48 S/36,403.80 365.73 17.08 S/63.58




COSTO DE MANTENIMIENTO TOTAL

ves  COSTODE costooe “GESTION DE.
RETENCION INMOVILIZACION TOTAL INVENTARIOS
DE ACTIVOS
ENERO S/0.00 S/ 15.23 S/12.22 S/27.45 S/1,075.13
FEBRERO S/0.00 S/ 18.91 S/15.17 S/34.08 S/1,537.81
MARZO S/7.25 S/ 18.24 S/14.63 S/32.87 S/1,992.87
ABRIL S/I47.66 S/ 18.44 S/14.79 S/33.23 S/2,256.50
MAYO S/0.00 S/ 24.05 S/19.29 S/43.34 S/2,459.01
JUNIO S/0.00 S/ 29.11 S/23.34 S/52.45 S/2,588.63
JULIO S/0.00 S/ 29.00 S/23.26 S/52.27 S/2,790.88
AGOSTO S/38.83 S/ 26.97 S/23.17 S/50.14 S/3,315.66
SETIEMBRE S/0.00 S/ 36.08 S/31.00 S/67.08 S/3,551.46
OCTUBRE S/187.44 S/ 29.14 S/35.03 S/64.17 S/5,169.78
NOVIEMBRE S/0.00 S/ 38.49 S/46.26 S/84.74 S/5,102.92
DICIEMBRE S/0.00 S/ 45.05 S/54.15 S/99.19 S/5,267.76
TOTAL S/181.18 S/ 328.72 S/312.30 S/641.02 S/37,108.40
CODIGO: MP-006
NIVEL MAXIMO
MES DE INV(%I\)JTARIO INV'\IAEESID(\)RIO DIE.I'\_/IéAé\IND: X-Xp

ENERO 19.00 9.50 12.41 326.45
FEBRERO 23.59 11.80 17.84 159.74
MARZO 22.75 11.38 23.18 53.19
ABRIL 23.00 11.50 25.84 21.53
MAYO 30.00 15.00 28.69 3.18
JUNIO 36.31 18.15 30.13 0.12
JULIO 36.18 18.09 32.54 4.25
AGOSTO 33.64 16.82 35.79 28.26
SETIEMBRE 45.00 22.50 38.66 66.90
OCTUBRE 36.34 18.17 39.82 87.22
NOVIEMBRE 48.00 24.00 39.82 87.22
DICIEMBRE 56.18 28.09 41.01 110.96

TOTAL 204.99 365.73 949.02

PROMEDIO 17.08 30.48

COEFICIENTE DE VARIACION

DESVIACION ESTANDAR

PROMEDIO COEF. VARIACION

9.29 30.48 0.30
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CODIGO: MP-007
DESCRIPCION:  Margarina Regia caja 10 kg

PROVEEDOR: Alicorp
TASA DE SOBRECOSTO= 20.00%
NIVEL
MES  CANTDAD  UNDAD  Giiilo  ADQUISICION | INICIAL . IVENTARIO  INTERNA  SLGURIDAD  PROMEDIO  PEDIDO
Q
ENERO 1.00 CAJA S/85.00 S/82.34 0.00 1.00 0.97 0.03 0.50 S/5.30
FEBRERO 2.00 CAJA S/85.00 S/98.81 0.03 2.03 1.16 0.87 1.02 S/5.30
MARZO 0.00 CAJA S/85.00 S/127.52 0.87 0.87 1.39 -0.53 0.43 S/5.30
ABRIL 2.00 CAJA S/85.00 S/130.42 0.00 2.00 1.53 0.47 1.00 S/5.30
MAYO 2.00 CAJA S/85.00 S/136.94 0.47 247 1.61 0.85 1.23 S/5.30
JUNIO 1.00 CAJA S/88.00 S/148.85 0.85 1.85 1.69 0.16 0.93 S/5.30
JULIO 1.00 CAJA S/88.00 S/172.44 0.16 1.16 1.83 -0.66 0.58 S/5.30
AGOSTO 1.00 CAJA S/88.00 S/194.61 0.00 1.00 2.01 -1.01 0.50 S/5.30
SETIEMBRE 3.00 CAJA S/91.64 S/198.88 0.00 3.00 217 0.83 1.50 S/5.30
OCTUBRE 1.00 CAJA S/91.64 S/212.29 0.83 1.83 2.24 -0.41 0.91 S/5.30
NOVIEMBRE 3.00 CAJA S/91.64 S/204.85 0.00 3.00 224 0.76 1.50 S/5.30
DICIEMBRE 2.00 CAJA S/91.64 S/210.99 0.76 2.76 2.30 0.46 1.38 S/5.30

TOTAL 19.00 CAJA S/87.96 S/1,918.94 21.14 0.96 S/63.58




COSTO DE MANTENIMIENTO TOTAL

ves ~ COSTODE COSTO DE CSEeTION e
RETENCION INMOVILIZACION TOTAL INVENTARIOS
DE ACTIVOS
ENERO S/0.00 S/ 0.80 S/0.65 S/1.45 S/89.09
FEBRERO S/0.00 S/ 1.63 S/1.32 S/2.95 S/107.06
MARZO S/8.95 S/ 0.70 S/0.57 S/1.26 S/134.08
ABRIL S/0.00 S/ 1.60 S/1.30 S/2.90 S/138.63
MAYO S/0.00 S/ 1.98 S/1.60 S/3.58 S/145.82
JUNIO S/0.00 S/ 1.49 S/1.25 S/2.74 S/156.89
JULIO S/11.68 S/ 0.93 S/0.78 S/1.72 S/179.45
AGOSTO S/17.77 S/ 0.80 S/0.67 S/1.48 S/201.38
SETIEMBRE S/0.00 S/ 2.41 S/2.10 S/4.51 S/208.69
OCTUBRE S/7.43 S/ 1.47 S/1.28 S/2.75 S/220.34
NOVIEMBRE S/0.00 S/ 2.41 S/2.10 S/4.51 S/214.66
DICIEMBRE S/0.00 S/ 2.22 S/1.94 S/4.16 S/220.44
TOTAL S/45.83 S/ 18.42 S/15.58 S/34.00 S/2,016.53
CODIGO: MP-007
NIVEL MAXIMO
MES DE INV(%I\)JTARIO INV&E‘;%RIO D”\El.'l\_/?é\lND: X-Xp
ENERO 1.00 0.50 0.97 0.63
FEBRERO 2.03 1.02 1.16 0.36
MARZO 0.87 0.43 1.39 0.13
ABRIL 2.00 1.00 1.53 0.05
MAYO 2.47 1.23 1.61 0.02
JUNIO 1.85 0.93 1.69 0.00
JULIO 1.16 0.58 1.83 0.00
AGOSTO 1.00 0.50 2.01 0.06
SETIEMBRE 3.00 1.50 2.17 0.17
OCTUBRE 1.83 0.91 2.24 0.22
NOVIEMBRE 3.00 1.50 2.24 0.22
DICIEMBRE 2.76 1.38 2.30 0.29
TOTAL 11.49 21.14 2.18
PROMEDIO 0.96 1.76

COEFICIENTE DE VARIACION

DESVIACION ESTANDAR

PROMEDIO

COEF. VARIACION

0.44

1.76

0.25
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CODIGO: MP-008
DESCRIPCION:  Esencia de Vainilla botella 2000 ml

PROVEEDOR: Alicorp
TASA DE SOBRECOSTO= 20.00%
NIVEL
MES  CANTIDAD  UNDAD  Nimibio  apQUISICION  INICIAL . IVENTARID ~ CONSUMO  liginan  'pROMEDIO  PEDIDD
Q
ENERO 15.00 BOTELLA S/7.00 S/54.25 2.00 17.00 7.75 9.25 8.50 S/5.30
FEBRERO 12.00 BOTELLA S/7.00 S/65.10 9.25 21.25 9.30 11.95 10.63 S/5.30
MARZO 4.00 BOTELLA S/7.00 S/78.12 11.95 15.95 11.16 4.79 7.98 S/5.30
ABRIL 6.00 BOTELLA S/7.00 S/88.00 4.79 10.79 12.28 -1.48 5.40 S/5.30
MAYO 16.00 BOTELLA S/7.00 S/90.22 0.00 16.00 12.89 3.11 8.00 S/5.30
JUNIO 10.00 BOTELLA S/7.00 S/95.31 3.11 13.11 13.53 -0.42 6.56 S/5.30
JULIO 15.00 BOTELLA S/7.00 S/102.30 0.00 15.00 14.61 0.39 7.50 S/5.30
AGOSTO 12.00 BOTELLA S/7.00 S/117.70 0.39 12.39 16.08 -3.69 6.19 S/5.30
SETIEMBRE 20.00 BOTELLA S/9.00 S/156.26 0.00 20.00 17.36 2.64 10.00 S/5.30
OCTUBRE 15.00 BOTELLA S/9.00 S/161.39 2.64 17.64 17.88 -0.25 8.82 S/5.30
NOVIEMBRE 18.00 BOTELLA S/9.00 S/160.95 0.00 18.00 17.88 0.12 9.00 S/5.30
DICIEMBRE 20.00 BOTELLA S/9.00 S/165.77 0.12 20.12 18.42 1.70 10.06 S/5.30

TOTAL 163.00 BOTELLA SI7.67 S/1,335.37 169.14 8.22 S/63.58




COSTO DE MANTENIMIENTO TOTAL

ves  COSTODE  _  costooe “GESTION DE.
RETENCION INMOVILIZACION TOTAL INVENTARIOS
DE ACTIVOS
ENERO S/0.00 S/ 13.63 S/0.91 S/14.54 S/74.09
FEBRERO S/0.00 S/ 17.04 S/1.14 S/18.18 S/88.57
MARZO S/0.00 S/ 12.79 S/0.85 S/13.64 S/97.06
ABRIL S/2.08 S/ 8.65 S/0.58 S/9.23 S/102.53
MAYO S/0.00 S/ 12.83 S/0.86 S/13.69 S/109.20
JUNIO S/0.59 S/ 10.51 S/0.70 S/11.22 S/111.83
JULIO S/0.00 S/ 12.03 S/0.80 S/12.83 S/120.43
AGOSTO S/5.17 S/ 9.93 S/0.66 S/10.59 S/133.59
SETIEMBRE S/0.00 S/ 16.04 S/1.38 S/17.41 S/178.97
OCTUBRE S/0.44 S/ 14.14 S/1.22 S/15.36 S/182.05
NOVIEMBRE S/0.00 S/ 14.43 S/1.24 S/15.67 S/181.92
DICIEMBRE S/0.00 S/ 16.13 S/1.39 S/17.52 S/188.58
TOTAL S/8.27 S/ 158.15 S/11.73 S/169.87 S/1,568.83
CODIGO: MP-008
NIVEL MAXIMO
MES DE INV(%I\)JTARIO INV'\IAEESID(\)RIO DIE.I'\_/IéAé\IND: X-Xp

ENERO 17.00 8.50 7.75 40.26

FEBRERO 21.25 10.63 9.30 22.99

MARZO 15.95 7.98 11.16 8.62

ABRIL 10.79 5.40 12.28 3.31

MAYO 16.00 8.00 12.89 1.46

JUNIO 13.11 6.56 13.53 0.32

JULIO 15.00 7.50 14.61 0.27

AGOSTO 12.39 6.19 16.08 3.92

SETIEMBRE 20.00 10.00 17.36 10.67

OCTUBRE 17.64 8.82 17.88 14.35

NOVIEMBRE 18.00 9.00 17.88 14.35

DICIEMBRE 20.12 10.06 18.42 18.70

TOTAL 98.62 169.14 139.22

PROMEDIO 8.22 14.10
COEFICIENTE DE VARIACION
DEESST\QQ(SIAORN PROMEDIO COEF. VARIACION
3.56 14.10 0.32
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CODIGO: MP-009
DESCRIPCION:  Esencia de Mantequilla frasco 500 ml
PROVEEDOR: Alicorp
TASA DE SOBRECOSTO= 20.00%
NIVEL
MES  CANTIDAD  UNDAD il apoUISIGION | INICIAL . INVENTARIO  CONSUMO  GEGURIkn  'oROMEDIO  PEDIDO
Q
ENERO 10.00 FRASCO S/30.00 S/232.50 1.00 11.00 7.75 3.25 5.50 S/5.30
FEBRERO 10.00 FRASCO S/30.00 S/279.00 3.25 13.25 9.30 3.95 6.63 S/5.30
MARZO 8.00 FRASCO S/30.00 S/334.79 3.95 11.95 11.16 0.79 5.98 S/5.30
ABRIL 13.00 FRASCO S/30.00 S/368.25 0.79 13.79 12.28 1.52 6.90 S/5.30
MAYO 8.00 FRASCO S/30.00 S/406.88 1.52 9.52 12.89 -3.37 4.76 S/5.30
JUNIO 12.00 FRASCO S/30.00 S/415.16 0.00 12.00 13.53 -1.53 6.00 S/5.30
JULIO 15.00 FRASCO S/30.00 S/438.43 0.00 15.00 14.61 0.39 7.50 S/5.30
AGOSTO 15.00 FRASCO S/35.00 S/567.50 0.39 15.39 16.08 -0.69 7.69 S/5.30
SETIEMBRE 15.00 FRASCO S/35.00 S/624.20 0.00 15.00 17.36 -2.36 7.50 S/5.30
OCTUBRE 18.00 FRASCO S/35.00 S/625.92 0.00 18.00 17.88 0.12 9.00 S/5.30
NOVIEMBRE 18.00 FRASCO S/35.00 S/625.92 0.12 18.12 17.88 0.23 9.06 S/5.30
DICIEMBRE 20.00 FRASCO S/35.00 S/644.67 0.23 20.23 18.42 1.81 10.12 S/5.30
TOTAL 162.00 FRASCO S/32.08 S/5,563.20 169.14 7.22 S/63.58




COSTO DE MANTENIMIENTO TOTAL

ves  COSTODE  _  costooe “GESTION DE.
A INMOVILIZACION TOTAL INVENTARIOS
DE ACTIVOS
ENERO S10.00 s/ 8.82 S/2.53 S/11.35 S1249.14
FEBRERO S10.00 s/ 10.62 S/3.04 S/13.67 S/297.96
MARZO $/0.00 s/ 9.58 Si2.74 S/12.33 S/352.41
ABRIL S10.00 s/ 11.06 S/3.17 S/14.22 S/387.77
MAYO S120.24 s/ 7.63 S/2.19 5/9.81 S1421.99
JUNIO S/9.19 s/ 9.62 S12.76 S/12.38 S/432.83
JuLio $/0.00 s/ 12.03 Si3.44 S/15.47 S/459.20
AGOSTO S/4.83 s/ 12.34 Si4.12 S/16.46 S/589.26
SETIEMBRE  S/16.53 s/ 12.03 S14.02 S/16.05 S/645.54
OCTUBRE $/0.00 s/ 14.43 S/4.82 S/19.25 S/650.47
NOVIEMBRE $10.00 s/ 14,53 S/4.85 S/19.38 S/650.59
DICIEMBRE $/0.00 s/ 16.22 S/5.42 Si21.64 S/671.61
TOTAL S/50.80 s/ 138.90 S/43.10 $/182.00 S/5,808.79
CODIGO: MP-009
NIVEL MAXIMO
MES DE INV(%I\)JTARIO 'NV,\'AEES]%R'O Fahe X - Xp

ENERO 11.00 5.50 7.75 40.26

FEBRERO 13.25 6.63 9.30 22.99

MARZO 11.95 5.98 11.16 8.62

ABRIL 13.79 6.90 12.28 3.31

MAYO 9.52 4.76 12.89 1.46

JUNIO 12.00 6.00 1353 0.32

JuLio 15.00 7.50 14.61 0.27

AGOSTO 15.39 7.69 16.08 3.92

SETIEMBRE 15.00 7.50 17.36 10.67

OCTUBRE 18.00 9.00 17.88 14.35

NOVIEMBRE 18.12 9.06 17.88 14.35

DICIEMBRE 20.23 10.12 18.42 18.70

TOTAL 86.62 169.14 139.22

PROMEDIO 7.22 14.10
COEFICIENTE DE VARIACION
DEESST\QngRN PROMEDIO COEF. VARIACION
3.56 14.10 0.25
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CODIGO: MP-010
DESCRIPCION:  Agua Tanque 1100 L
PROVEEDOR: ESVIDA
TASA DE SOBRECOSTO= 20.00%
NIVEL
wEs owTom  oNowo (SOSTO) [ SOSTO | MVENTARIO MAXNODE  consuvo  ZIOCKEE INENTARG  cOSTO D
Q

ENERO 1.00 TANQUE S/275.00 S/327.94 0.25 1.25 1.19 0.06 0.63 S/5.30
FEBRERO 1.00 TANQUE S/275.00 S/513.32 0.06 1.06 1.73 -0.67 0.53 S/5.30
MARZO 3.00 TANQUE S/275.00 S/609.28 0.00 3.00 2.22 0.78 1.50 S/5.30
ABRIL 1.00 TANQUE S/275.00 S/711.85 0.78 1.78 2.45 -0.67 0.89 S/5.30
MAYO 3.00 TANQUE S/275.00 S/744.24 0.00 3.00 2.71 0.29 1.50 S/5.30
JUNIO 2.00 TANQUE S/275.00 S/811.59 0.29 2.29 2.84 -0.55 1.15 S/5.30
JULIO 2.00 TANQUE S/275.00 S/902.75 0.00 2.00 3.07 -1.07 1.00 S/5.30
AGOSTO 4.00 TANQUE S/275.00 S/928.35 0.00 4.00 3.38 0.62 2.00 S/5.30
SETIEMBRE 4.00 TANQUE S/275.00 S/1,002.62 0.62 4.62 3.65 0.98 231 S/5.30
OCTUBRE 4.00 TANQUE S/275.00 S/1,032.70 0.98 4.98 3.76 1.22 2.49 S/5.30
NOVIEMBRE 2.00 TANQUE S/275.00 S/1,061.98 1.22 3.22 3.76 -0.53 1.61 S/5.30
DICIEMBRE 4.00 TANQUE S/275.00 S/1,063.68 0.00 4.00 3.87 0.13 2.00 S/5.30
TOTAL 31.00 TANQUE S/275.00 S/9,710.30 34.61 1.47 S/63.58




COSTO DE MANTENIMIENTO TOTAL

MES Cgssgfsgi COSTO DE COSTO DE C%SETS(%I’)(I)\JTSE
RETENCION INMOVILIZACION TOTAL  INVENTARIOS
DE ACTIVOS
ENERO S/0.00 S/ 1.00 S/I2.63 S/3.63 S/336.87
FEBRERO S/37.09 S/ 0.85 S/2.23 S/3.07 S/521.70
MARZO S/0.00 S/ 2.41 S16.32 S/8.72 S/623.30
ABRIL S/36.85 S/ 1.43 SI3.76 S/5.19 S/722.33
MAYO S/0.00 S/ 2.41 S16.32 S/8.72 S/758.26
JUNIO S/30.14 S/ 1.84 S/4.83 S/16.67 S/823.55
JULIO S/58.79 S/ 1.60 s/a.21 S/5.81 $/913.87
AGOSTO S/0.00 S/ 3.21 S/8.42 S/11.63 S/945.28
SETIEMBRE S/0.00 S/ 3.71 S19.73 S/13.44 S/1,021.36
OCTUBRE S/0.00 S/ 3.99 S/10.48 S/14.47 S/1,052.47
NOVIEMBRE S/29.28 S/ 2.58 S/6.78 S/9.37 S/1,076.65
DICIEMBRE S/0.00 S/ 3.21 S/8.42 S/11.63 S/1,080.60
TOTAL S/192.15 S/ 28.23 S/74.12 S/102.35 S/9,876.23
CODIGO: MP-010
NIVEL MAXIMO
MES DE INV(%I\)ITARIO 'NVSE'SQDR'O EI’EQ";SND: X - Xp
ENERO 1.25 0.63 1.19 2.86
FEBRERO 1.06 0.53 1.73 1.33
MARZO 3.00 1.50 2.22 0.45
ABRIL 1.78 0.89 2.45 0.18
MAYO 3.00 1.50 2.71 0.03
JUNIO 2.29 1.15 2.84 0.00
JULIO 2.00 1.00 3.07 0.03
AGOSTO 4.00 2.00 3.38 0.24
SETIEMBRE 462 2.31 3.65 0.58
OCTUBRE 4.98 2.49 3.76 0.76
NOVIEMBRE 3.22 1.61 3.76 0.76
DICIEMBRE 4.00 2.00 3.87 0.97
TOTAL 17.61 34.61 8.20
PROMEDIO 1.47 2.88
COEFICIENTE DE VARIACION
DESVIACION ESTANDAR PROMEDIO COEF. VARIACION

0.86 2.88 0.30




Anexo 5

Ventas por tipo de pan en el periodo 2020

CODIGO P002
DESCRIPCION  PAN DE MANTECA
VENTAS INGRESOS

MES PRECIODEVENTA  UNIDADES) POR VENTAS
ENE s/ 0.43 16,120 s/ 6,922.27
FEB s/ 0.36 20,150 s/ 7,232.46
MAR s/ 0.29 26,195 s/ 7,697.73
ABR s/ 0.27 30,124 s/ 8,000.14
MAY s/ 0.25 33,136 s/ 8,305.25
JUN s/ 0.24 34,792 s/ 8,436.37
JuL s/ 0.23 37,575 s/ 8,739.82
AGO s/ 0.22 41,332 s/ 9,104.37
SET s/ 0.21 44,638 s/ 9,439.85
ocT s/ 0.22 45,978 S/ 10,121.53
NOV s/ 0.22 45,978 S/ 10,162.20
DIC s/ 0.22 47,358 S/ 10,296.68

TOTAL 423,376 S/ 104,458.67

CODIGO P003

DESCRIPCION CACHITO DE MANTECA
MES PRECIO DE VENTAS INGRESOS
VENTA (UNIDADES) POR VENTAS

ENE s/ 1.08 5,580 s/ 6,031.31
FEB s/ 0.88 6,975 S/ 611874
MAR s/ 0.71 8,719 S/ 6,228.06
ABR s/ 0.63 10,027 S/ 6,310.05
MAY s/ 0.58 11,030 S/ 6,392.06
JUN s/ 0.55 11,582 S/ 6427.62
JuL s/ 0.52 12,508 S/ 6,508.99
AGO s/ 0.48 13,758 S/ 6,612.15
SET s/ 0.45 14,858 S/ 6,703.84
ocT s/ 0.45 15,304 S/ 6917.23
NOV s/ 0.45 15,304 S/ 6,927.86
DIC s/ 0.44 15,763 s/ 6,965.24

TOTAL 141,408 S/ 78,143.15
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CODIGO P004

DESCRIPCION FRANCES
MES PRECIO DE VENTA (U\,(:IESATSSS) 'NGSEfl?fSPOR
ENE s/ 0.67 9,300 S/ 6,261.70
FEB s/ 0.57 11,160 s/ 6377.73
MAR s/ 0.47 13,950 S/ 655177
ABR s/ 0.43 15,345 S/ 6,638.79
MAY s/ 0.40 16,880 S/ 6783.78
JUN s/ 0.39 17,724 S/ 683890
JuL s/ 0.37 19,142 S/ 6,987.32
AGO s/ 0.34 21,056 s/ 7,117.88
SET s/ 0.32 22,740 S/ 7,248.67
ocT s/ 0.32 23,422 S/ 7,415.09
NOV s/ 0.32 23,422 S/ 7,415.09
DIC s/ 0.31 24,124 S/ 7,467.05
TOTAL 218,265 S/ 83,103.77

CODIGO P005

DESCRIPCION CIABATTA
MES PRECIO DE VENTA (U\I<IIIEI’D\E§I§S) 'NGSEE(T)i‘SPOR
ENE s/ 3.83 1,550 S/ 5,930.18
FEB s/ 3.22 1,860 S/ 5,979.91
MAR s/ 2.60 2,325 S/ 6,054.50
ABR s/ 2.38 2,558 S/ 6,001.88
MAY s/ 2.19 2,814 S/ 6,154.05
JUN s/ 2.09 2,955 S/ 6177.72
JuL s/ 1.78 3,192 S/ 5,681.55
AGO s/ 1.79 3,511 S/ 6,297.41
SET s/ 1.66 3,792 S/ 6,280.82
ocT s/ 1.64 3,906 S/ 6,424.94
NOV s/ 1.64 3,906 S/ 6,424.94
DIC s/ 1.60 4,023 S/ 6,447.20
TOTAL 36,392 S/73,954.10
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CODIGO P006
DESCRIPCION REDONDO
VENTAS INGRESOS POR
MES PRECIO DE VENTA (UNIDADES) VENTAS
ENE s/ 0.29 24,800 S/ 7,256.60
FEB s/ 0.25 31,000 S/ 7,650.36
MAR s/ 0.21 38,750 S/ 814256
ABR s/ 0.20 42,625 S/ 838866
MAY s/ 0.19 46,888 S/ 8,747.32
JUN s/ 0.18 49,232 S/ 890058
JuL s/ 0.17 53,170 S/ 9,257.76
AGO s/ 0.16 58,487 S/ 9,648.28
SET s/ 0.16 63,166 S/ 10,119.59
ocT s/ 0.16 65,060 S/ 10,684.86
NOV s/ 0.16 65,060 S/ 10,733.66
DIC s/ 0.16 67,012 S/ 10,885.24
TOTAL 605,250 S/ 110,415.47
CODIGO P007
DESCRIPCION PUNTA
VES PRECIO DE VENTAS INGRESOS
VENTA (UNIDADES) POR VENTAS
ENE s/ 2.10 2,790 s/ 5,863.61
FEB s/ 0.23 34,788 s/ 7,951.65
MAR s/ 0.20 43,485 s/ 8,519.17
ABR s/ 0.18 47,834 s/ 8,802.96
MAY s/ 0.18 52,618 s/ 9,216.52
JUN s/ 0.17 55,248 s/ 9,393.20
JuL s/ 0.16 59,668 s/ 9,805.10
AGO s/ 0.16 65,634 S/ 10,255.33
SET s/ 0.15 70,884 S/ 10,798.71
ocT s/ 0.16 73,010 S/ 11,450.53
NOV s/ 0.16 73,010 S/ 11,506.79
DIC s/ 0.16 75,200 S/ 11,681.53
TOTAL 654,169 S/ 115,245.10
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CODIGO P008

DESCRIPCION TOSTADA
MES PRECIO DE VENTAS INGRESOS
VENTA (UNIDADES) POR VENTAS

ENE s/ 2.10 2,790 S/ 586361
FEB s/ 1.69 3,488 S/ 5909.16
MAR s/ 1.37 4,360 S/ 5,966.06
ABR s/ 1.25 4,796 S/ 599451
MAY s/ 1.14 5,276 S/ 6,036.00
JUN s/ 1.09 5,540 S/ 6,053.73
JuL s/ 1.02 5,983 S/ 6,095.02
AGO s/ 0.93 6,582 s/ 6,140.22
SET s/ 0.87 7,108 S/ 6,194.68
ocT s/ 0.85 7,322 S/ 6,260.11
NOV s/ 0.86 7,322 S/ 6,265.75
DIC s/ 0.83 7,542 S/ 6,283.30

TOTAL 68,109 S/ 73,062.15

CODIGO P009

DESCRIPCION ITALIANO

MES PRECIO DE VENTA (U\KI'IEE')\ESES) 'NGSE“:'I(T)i'SPOR
ENE s/ 0.48 14,880 S/ 7,125.34
FEB s/ 0.42 17,856 S/ 7,414.10
MAR s/ 0.36 21,427 S/ 7,760.59
ABR s/ 0.34 23,569 S/ 7,968.43
MAY s/ 0.33 24,747 S/ 815362
JUN s/ 0.32 25,984 S/ 8,277.19
JuL s/ 0.31 28,062 S/ 8565.15
AGO s/ 0.29 30,868 S/ 8853.49
SET s/ 0.28 33,338 S/ 9,231.45
ocT s/ 0.28 34,338 S/ 9,509.88
NOV s/ 0.28 34,338 S/ 9,755.30
DIC s/ 0.28 35,368 S/ 9,877.49

TOTAL 324,775 S/102,492.03




CODIGO P010

DESCRIPCION CACHITO DE MANTEQUILLA

MES PRECIO DE VENTA (U\IGIIESIXSSS) NERESOS FOR
ENE s/ 098 6510 S 6357.93
FEB s/ 083 7812 S 649321
MAR s/ om 9374 S/ 665550
ABR s/ 065 10311 S/ 675285
MAY s/ 063 10826 S/ 683858
JUN s/ o061 11367 S/ 690274
JuL s/ o057 12276 S/ 703693
AGO s/ 053 13504 S/ 717271
SET S/ 0.50 14,584 S/ 7,358.32
ocT S/ 0.50 15,022 S/ 7,486.83
NOV S/ 0.50 15,022 S/ 7,504.71
DIC s/ 049 15472 S 7559.32

TOTAL 142,080 S/84,119.61




CcODIGO

Anexo 6

Prondstico por cada insumo para el periodo 2021

MP-002

DESCRIPCION  Azicar 50 kg

R2=0.9425

R2=0.868

R2=0.9885

R2=0.9815

R2=0.988
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ME

MAE

-0.68

0.68

DATA HISTORICA 2020

PRONOSTICO 2021

y = 0.6986x + 4.0613

y = 4.449e"(0.0932x)

y =-0.0505x"2 + 1.3552x +

y = 3.4005In(x) + 2.938

y = 3.6548x"0.4818

y = a*x + (1-a)*Xo

2.5291
CANTIDAD Pronéstico alfsrc?l)urto Pronéstico alfsrt;(l)urto Pronéstico abEsr(;(I)urto Pronéstico alfsrt;?urto Pronéstico alfsrt;?urto Pronéstico  Error del Error
MES PERIODO  DEMANDADA 2021 del 2021 del 2021 del 2021 del 2021 del 2021 pronéstico  2psoluto del
(SACOS) pronéstico pronoéstico pronoéstico prondstico pronéstico pronostico
ENERO 1 3.43 13.14 9.72 14.94 11.52 11.61 8.19 11.66 8.23 12.58 9.15 3.43 0.00 0.00
FEBRERO 2 5.20 13.84 8.64 16.40 11.20 11.60 6.40 11.91 6.71 13.03 7.83 3.43 -1.77 1.77
MARZO 3 6.62 14.54 7.92 18.01 11.38 11.49 4.87 12.15 5.52 13.47 6.85 5.20 -1.42 1.42
ABRIL 4 7.34 15.24 7.89 19.76 12.42 11.28 3.94 12.37 5.02 13.90 6.56 6.62 -0.72 0.72
MAYO 5 8.08 15.94 7.86 21.69 13.62 10.97 2.90 12.57 4.50 14.31 6.24 7.34 -0.73 0.73
JUNIO 6 8.48 16.64 8.16 23.81 15.33 10.56 2.08 12.77 4.29 14.71 6.23 8.08 -0.40 0.40
JULIO 7 9.16 17.33 8.18 26.14 16.98 10.05 0.89 12.95 3.79 15.10 5.94 8.48 -0.68 0.68
AGOSTO 8 10.07 18.03 7.96 28.69 18.62 9.43 0.64 13.12 3.05 15.48 5.40 9.16 -0.92 0.92
SETIEMBRE 9 10.88 18.73 7.85 31.50 20.62 8.72 2.16 13.29 2.41 15.85 4.97 10.07 -0.81 0.81
OCTUBRE 10 11.21 19.43 8.22 34.57 23.37 7.90 3.31 13.45 2.24 16.20 5.00 10.88 -0.33 0.33
NOVIEMBRE 11 11.21 20.13 8.92 37.95 26.74 6.98 4.22 13.60 2.39 16.56 5.35 11.21 0.00 0.00
DICIEMBRE 12 11.54 20.83 9.28 41.66 30.11 5.97 5.58 13.74 2.20 16.90 5.36 11.21 -0.34 0.34
103.22 DAM 8.38 DAM 17.66 DAM 3.76 DAM 4.20 DAM 6.24 DAM 0.74
DAM PRONOSTICOS
PRONOSTICO Pronéstic_o Pro_néstico Proantipo Pronéstipo Pronést_ico Suaviza_mier_lto
Exponencial Lineal Logaritmico  Polinomial ~ Potencial  Exponencial Simple
DAM 17.66 8.38 4.20 3.76 6.24 0.74
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CODIGO MP-003 ME -1.48788424
DESCRIPCION Sal Alpesa (Pqt de 10 kg) MAE 1.487884244
R? = 0.9455 N aras R? = 0.9893 R? = 0.9796 N 892 a= 1
PRONOSTICO 2021
DATA HISTORICA 2020 y=07744x+45836  y=50260en0.0018x) Y= O0MAXEZE LAYy 576010+ 33542 y=4.1557x°0.4727 y=atx + (1-0)*Xo
CANTIDAD o Error . Error . Error o Error o Error o Error
MES PERIODO DEMANDADA Pronéstico absoluto Pronéstico  absoluto Pronéstico absoluto Pronéstico absoluto  Prondstico absoluto Pronéstico Erro,r d_el absoluto del
(PAQUETES) 2021 d,el ) 2021 df}l ) 2021 dfal ) 2021 df-:-l ) 2021 dfal _ 2021 pronostico prondstico
pronéstico pronéstico pronéstico pronéstico pronéstico
ENERO 1.00 7.86 14.65 6.79 16.58 8.72 12.99 5.13 13.00 5.14 13.97 6.11 7.86 0.00 0.00
FEBRERO 2.00 11.60 15.43 3.82 18.17 6.57 13.00 1.40 13.28 1.67 14.47 2.87 7.86 -3.74 3.74
MARZO 3.00 14.76 16.20 1.44 19.92 5.16 12.90 1.86 13.54 1.23 14.95 0.18 11.60 -3.16 3.16
ABRIL 4.00 16.35 16.97 0.62 21.84 5.49 12.69 3.66 13.78 2.57 15.41 0.94 14.76 -1.59 1.59
MAYO 5.00 17.99 17.75 0.24 23.94 5.94 12.37 5.62 14.01 3.99 15.86 2.13 16.35 -1.64 1.64
JUNIO 6.00 18.89 18.52 0.37 26.24 7.35 11.94 6.95 14.22 4.67 16.29 2.60 17.99 -0.90 0.90
JULIO 7.00 20.40 19.30 1.11 28.76 8.36 11.41 9.00 14.43 5.98 16.72 3.69 18.89 -1.51 151
AGOSTO 8.00 22.44 20.07 2.37 31.53 9.08 10.76 11.68 14.62 7.83 17.13 5.32 20.40 -2.04 2.04
SETIEMBRE 9.00 24.24 20.85 3.39 34.56 10.32 10.01 14.23 14.80 9.44 17.52 6.71 22.44 -1.80 1.80
OCTUBRE 10.00 24.97 21.62 3.35 37.88 12.91 9.14 15.82 14.98 9.99 17.91 7.05 24.24 -0.73 0.73
NOVIEMBRE 11.00 24.97 22.39 2.57 41.52 16.55 8.17 16.80 15.14 9.82 18.30 6.67 24.97 0.00 0.00
DICIEMBRE 12.00 25.72 23.17 255 45.51 19.80 7.09 18.63 15.30 10.41 18.67 7.05 24.97 -0.75 0.75
230.20 DAM 2.39 DAM 9.69 DAM 9.23 DAM 6.06 DAM 4.28 DAM 1.49
DAM PRONOSTICOS
roNosTICo e Prniiico Femen P R ey
DAM 9.69 2.39 6.06 9.23 4.28 1.49
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CODIGO MP-004 ME 15.16191438
DESCRIPCION 'S'g‘c’;‘%‘f;akg MAE 15.16191438
R? = 0.9363 N 16 R2 = 0.9839 R? = 0.9833 a= 1
PRONOSTICO 2021
DATA HISTORICA 2020 y = 7.5810x + 44.93 y = 48.796e70.093x) Y7 '0'5593’;?92 " 14.861X+ \ _ 37.065In(x) + 32.477
CANTIDAD o Error . Error . Error o Error o Error o Error
MES PERIODO DEMANDADA Pronéstico absoluto Pronéstico  absoluto Pronéstico absoluto Prondstico absoluto  Prondstico absoluto Pronéstico Erro,r d_el absoluto del
(PAQUETES) 2021 d,el ) 2021 dle ) 2021 dfal ) 2021 df-:-l ) 2021 dfal _ 2021 pronostico prondstico
pronéstico pronéstico pronéstico pronéstico pronéstico
ENERO 1 73.83 143.49 69.67 163.47 89.65 126.52 52.69 127.55 53.72 137.98 64.16 73.83 0.00 0.00
FEBRERO 2 119.49 151.08 31.59 179.41 59.92 126.26 6.77 130.29 10.80 143.02 23.53 73.83 45.67 45.67
MARZO 3 148.96 158.66 9.70 196.89 47.93 124.88 24.08 132.85 16.11 147.88 1.08 119.49 29.47 29.47
ABRIL 4 164.31 166.24 1.93 216.08 51.77 122.39 41.92 135.24 29.07 152.57 11.74 148.96 15.35 15.35
MAYO 5 178.96 173.82 5.14 237.14 58.18 118.77 60.19 137.49 41.47 157.11 21.84 164.31 14.65 14.65
JUNIO 6 187.91 181.40 6.50 260.25 72.35 114.04 73.87 139.61 48.30 161.52 26.38 178.96 8.95 8.95
JULIO 7 202.94 188.99 13.95 285.62 82.68 108.18 94.76 141.61 61.32 165.80 37.13 187.91 15.03 15.03
AGOSTO 8 223.23 196.57 26.66 313.45 90.22 101.21 122.02 143.51 79.72 169.97 53.26 202.94 20.29 20.29
SETIEMBRE 9 241.09 204.15 36.94 344.00 102.92 93.11 147.98 145.32 95.76 174.03 67.05 223.23 17.86 17.86
OCTUBRE 10 248.32 211.73 36.59 377.53 129.21 83.90 164.42 147.05 101.27 178.00 70.32 241.09 7.23 7.23
NOVIEMBRE 11 248.32 219.31 29.01 414.32 166.00 73.56 174.76 148.69 99.63 181.87 66.45 248.32 0.00 0.00
DICIEMBRE 12 255.77 226.90 28.87 454.70 198.94 62.11 193.66 150.27 105.50 185.65 70.12 248.32 7.45 7.45
2293.11 DAM 24.71 DAM 95.81 DAM 96.43 DAM 61.89 DAM 42.76 DAM 15.16
DAM PRONOSTICOS
- - - - - Suavizamiento
PRONOSTICO FTUEI, P Cogmins o oy Eoponenc
DAM 95.81 24.71 61.89 96.43 42.76 15.16
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CODIGO MP-005 ME 0.507482653
DESCRIPCION Mejorador 5 kg MAE 0.507482653
R2 = R2 =
R2=0.9339 08181 R2=0.9822 R2 =0.9836 0.9795 o= 1
PRONOSTICO 2021
DATA HISTORICA 2020 y=04673x+2.7826  y=3.0136e70.093x) Y7 '0'0342’%7;0'9194" * y=22875In(x) +2.0098  y=2.4577x"0.4852
CANTIDAD o Error . Error . Error o Error o Error o Error
MES PERIODO DEMANDADA Pronéstico absoluto Pronéstico  absoluto Pronéstico absoluto Pronéstico absoluto  Prondstico absoluto Pronéstico Erro,r d_el absoluto del
(PAQUETES) 2021 d,el ) 2021 df}l ) 2021 dfal ) 2021 df-:-l ) 2021 dfal _ 2021 pronostico prondstico
pronéstico pronéstico pronéstico pronéstico pronéstico
ENERO 1 221 8.86 6.65 10.10 7.89 7.80 5.59 7.88 5.67 8.53 6.33 221 0.00 0.00
FEBRERO 2 3.67 9.32 5.66 11.08 7.41 7.78 411 8.05 4.38 8.84 5.18 2.21 1.46 1.46
MARZO 3 4.55 9.79 5.24 12.16 7.61 7.69 3.14 8.20 3.65 9.14 4.59 3.67 0.89 0.89
ABRIL 4 5.01 10.26 5.24 13.34 8.33 7.53 251 8.35 3.34 9.44 4.42 4.55 0.46 0.46
MAYO 5 5.45 10.73 5.28 14.65 9.20 7.30 1.85 8.49 3.04 9.72 4.27 5.01 0.43 0.43
JUNIO 6 5.72 11.19 5.47 16.07 10.35 7.00 1.28 8.62 2.90 9.99 4.27 5.45 0.27 0.27
JULIO 7 6.18 11.66 5.48 17.64 11.46 6.63 0.45 8.75 2.57 10.26 4.08 5.72 0.46 0.46
AGOSTO 8 6.80 12.13 5.33 19.36 12.56 6.20 0.60 8.86 2.07 10.51 3.72 6.18 0.62 0.62
SETIEMBRE 9 7.34 12.60 5.26 21.25 13.90 5.69 1.65 8.97 1.63 10.77 3.43 6.80 0.54 0.54
OCTUBRE 10 7.56 13.06 5.50 23.32 15.75 5.11 2.45 9.08 1.52 11.01 3.45 7.34 0.22 0.22
NOVIEMBRE 11 7.56 13.53 5.97 25.59 18.03 4.46 3.10 9.18 1.62 11.25 3.69 7.56 0.00 0.00
DICIEMBRE 12 7.79 14.00 6.21 28.08 20.29 3.75 4.04 9.28 1.49 11.49 3.70 7.56 0.23 0.23
69.84 DAM 5.61 DAM 11.90 DAM 2.57 DAM 2.82 DAM 4.26 DAM 0.47
DAM PRONOSTICOS
- - - o - Suavizamiento
PRONOSTICO. gpiicncal  Lineal | Logartmico Fomnomial Potencal  Eonencl
DAM 11.90 5.61 2.82 2.57 4.26 0.47
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CcODIGO MP-006 ME 2.60
DESCRIPCION Manteca Gordito caja 14 kg MAE 2.60
R2=10.9469 528;66 R2=0.9916 R2=0.9786 R2=0.993 a= 1
PRONOSTICO 2021
DATA HISTORICA 2020 y = 2.9791x + 16.89 y = 18.654e7(0.0939%) Y~ '0'211%3625'7337" * y=14447In() +12.191  y = 15.38x"0.4825
MES PERIODO DE:\\A'/\-{EBQB A Pronéstico atllzsr(;(l)urto Pronéstico abir(;ﬂto Pronéstico atssr(;?urto Pronéstico abEsrcg(I)urto Pronéstico at:Esr(;(I)urto Pronéstico Erro}r d_eI absEIrL:?c: del
(CAJAS) 2021 dfel . 2021 dgl ) 2021 dfel ) 2021 dfel . 2021 dgl ] 2021 prondstico pronéstico
prondstico prondstico prondstico prondstico prondstico
ENERO 1 12.41 55.62 43.21 63.23 50.82 49.19 36.78 49.25 36.84 53.02 40.61 12.41 0.00 0.00
FEBRERO 2 17.84 58.60 40.76 69.45 51.62 49.20 31.36 50.32 32.48 54.95 37.11 12.41 5.43 5.43
MARZO 3 23.18 61.58 38.39 76.29 53.11 48.79 25.61 51.31 28.13 56.81 33.63 17.84 5.35 5.35
ABRIL 4 25.84 64.56 38.72 83.80 57.97 47.95 22.12 52.25 26.41 58.61 32.77 23.18 2.65 2.65
MAYO 5 28.69 67.53 38.84 92.05 63.36 46.70 18.00 53.12 24.43 60.35 31.65 25.84 2.86 2.86
JUNIO 6 30.13 70.51 40.38 101.12 70.99 45.01 14.88 53.95 23.82 62.03 31.90 28.69 1.43 1.43
JULIO 7 32.54 73.49 40.95 111.07 78.53 4291 10.37 54.73 22.19 63.67 31.13 30.13 241 241
AGOSTO 8 35.79 76.47 40.68 122.00 86.21 40.38 4.58 55.47 19.68 65.27 29.48 32.54 3.25 3.25
SETIEMBRE 9 38.66 79.45 40.79 134.02 95.36 37.42 1.23 56.18 17.52 66.82 28.17 35.79 2.86 2.86
OCTUBRE 10 39.82 82.43 42.61 147.21 107.39 34.04 5.77 56.85 17.03 68.34 28.52 38.66 1.16 1.16
NOVIEMBRE 11 39.82 85.41 45.59 161.70 121.89 30.24 9.57 57.49 17.67 69.82 30.01 39.82 0.00 0.00
DICIEMBRE 12 41.01 88.39 47.38 177.62 136.61 26.02 14.99 58.10 17.09 71.27 30.26 39.82 1.19 1.19
365.73 DAM 41.53 DAM 81.15 DAM 16.27 DAM 23.61 DAM 32.10 DAM 2.38
DAM PRONOSTICOS
rovosTIco N Pt femn Do R egoecal

DAM 81.15 41.53 23.61 16.27 32.10 2.38
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CcODIGO MP-007 ME 0.12
DESCRIPCION Margarina Regia caja 10 kg MAE 0.12
R2=10.9688 5;;51 R2=0.9884 Rz =0.9502 R2=0.986 a= 1.00
PRONOSTICO 2021
DATA HISTORICA 2020 y =0.1214x + 0.9728 y = 1.0533e10.0741x) Y~ '0'0053’_({;3120'1949’( ¥ y=05735In(x) +0.8066 v = 0.9285x"0.3647
MES PERIODO DE:\\A'XEBQB A Pronéstico atllzsr(;(l)urto Pronéstico abir(;ﬂto Pronéstico alfsr(;?urto Pronéstico abEsr(;(I)urto Pronéstico at:Esr(;(I)urto Pronéstico Erro}r d_eI absEIrL:?c: del
(CAJAS) 2021 dfel . 2021 dgl ) 2021 dfel ) 2021 dfel . 2021 dgl ] 2021 prondstico pronéstico
prondstico prondstico prondstico prondstico prondstico
ENERO 1 0.97 2.55 1.58 2.76 1.79 2.37 1.40 2.28 1.31 2.37 1.40 0.97 0.00 0.00
FEBRERO 2 1.16 2.67 1.51 2.97 1.81 241 1.25 2.32 1.16 2.43 1.27 0.97 0.19 0.19
MARZO 3 1.39 2.79 1.40 3.20 1.81 2.44 1.05 2.36 0.96 2.49 1.10 1.16 0.23 0.23
ABRIL 4 1.53 2.92 1.38 3.45 1.91 2.46 0.93 2.40 0.86 2.55 1.02 1.39 0.14 0.14
MAYO 5 1.61 3.04 1.43 3.71 2.10 2.47 0.86 2.43 0.82 2.61 1.00 1.53 0.08 0.08
JUNIO 6 1.69 3.16 1.47 4.00 2.31 2.46 0.77 2.46 0.77 2.66 0.97 1.61 0.08 0.08
JULIO 7 1.83 3.28 1.45 4.31 2.48 2.45 0.62 2.50 0.67 2.72 0.89 1.69 0.14 0.14
AGOSTO 8 2.01 3.40 1.39 4.64 2.63 2.42 0.41 2.52 0.52 2.77 0.76 1.83 0.18 0.18
SETIEMBRE 9 2.17 3.52 1.35 4.99 2.82 2.38 0.21 2.55 0.38 2.82 0.65 2.01 0.16 0.16
OCTUBRE 10 2.24 3.64 1.41 5.38 3.14 2.33 0.09 2.58 0.34 2.87 0.63 2.17 0.07 0.07
NOVIEMBRE 11 2.24 3.77 1.53 5.79 3.56 2.27 0.03 2.60 0.37 291 0.68 2.24 0.00 0.00
DICIEMBRE 12 2.30 3.89 1.58 6.24 3.93 2.20 0.11 2.63 0.33 2.96 0.66 2.24 0.07 0.07
21.14 DAM 1.46 DAM 2.52 DAM 0.64 DAM 0.71 DAM 0.92 DAM 0.11
DAM PRONOSTICOS
PRONOSTICO | (o car | Uneal | Logartmico | poinomit | Potencia | Exponencial Srmpe
DAM 2.52 1.46 0.71 0.64 0.92 0.11




93

CcODIGO MP-008 ME 0.97
DESCRIPCION Esencia de Vai:::la botella 1000 MAE 0.97
R2=10.9688 5;;51 R2=0.9884 Rz =0.9502 R2=0.986 a= 1.00
PRONOSTICO 2021
DATA HISTORICA 2020 y = 0.9712x + 7.7826 y = 8.4266e10.0741x) Y~ '0'0452’_(25121'5588’( * y=45882In(x) +6.4532 v =7.4283x"0.3647
MES PERIODO DE:\\A'XEBQB A Pronéstico atllzsr(;(l)urto Pronéstico abir(;ﬂto Pronéstico alfsr(;?urto Pronéstico abEsr(;(I)urto Pronéstico at:Esr(;(I)urto Pronéstico Erro}r d_eI absEIrL:?c: del
(BOTELLAS) 2021 dfel . 2021 dgl ) 2021 dfel ) 2021 dfel . 2021 dgl ] 2021 prondstico pronéstico
prondstico prondstico prondstico prondstico prondstico
ENERO 1 7.75 20.41 12.66 22.08 14.33 19.04 11.29 18.22 10.47 18.93 11.18 7.75 0.00 0.00
FEBRERO 2 9.30 21.38 12.08 23.78 14.48 19.38 10.08 18.56 9.26 19.45 10.15 7.75 1.55 1.55
MARZO 3 11.16 22.35 11.19 25.61 14.45 19.62 8.46 18.88 7.72 19.94 8.78 9.30 1.86 1.86
ABRIL 4 12.28 23.32 11.05 27.58 15.30 19.78 7.51 19.17 6.90 20.42 8.14 11.16 1.12 1.12
MAYO 5 12.89 24.29 11.40 29.70 16.81 19.85 6.96 19.45 6.56 20.88 7.99 12.28 0.61 0.61
JUNIO 6 13.53 25.26 11.73 31.98 18.45 19.83 6.29 19.71 6.18 21.32 7.78 12.89 0.64 0.64
JULIO 7 14.61 26.24 11.62 34.44 19.83 19.71 5.10 19.96 5.35 21.74 7.13 13.53 1.08 1.08
AGOSTO 8 16.08 27.21 11.13 37.09 21.02 19.51 3.43 20.20 4.12 22.15 6.07 14.61 1.46 1.46
SETIEMBRE 9 17.36 28.18 10.82 39.94 22.58 19.21 1.85 20.42 3.06 22.55 5.19 16.08 1.29 1.29
OCTUBRE 10 17.88 29.15 11.27 43.02 25.13 18.83 0.94 20.64 2.75 22.93 5.05 17.36 0.52 0.52
NOVIEMBRE 11 17.88 30.12 12.24 46.33 28.44 18.35 0.47 20.84 2.96 23.31 5.43 17.88 0.00 0.00
DICIEMBRE 12 18.42 31.09 12.67 49.89 31.47 17.79 0.63 21.03 2.62 23.67 5.25 17.88 0.54 0.54
169.14 DAM 11.65 DAM 20.19 DAM 5.25 DAM 5.66 DAM 7.35 DAM 0.97
DAM PRONOSTICOS
PRONOSTICO | (o car | Uneal | Logartmico | poinomit | Potencia | Exponencial Srmpe
DAM 20.19 11.65 5.66 5.25 7.35 0.97
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CODIGO MP-009 ME 0.97
DESCRIPCION Esencia de Mantequilla frasco MAE 0.97
500 ml
R2=0.9688 5;;51 R2=0.9884 R2 = 0.9502 R2=0.986 a= 1.00
PRONOSTICO 2021
DATA HISTORICA 2020 y = 0.9712x + 7.7826 y = 8.4266e10.0741x) Y~ '0'0452’_(25121'5588’( * y=45882In(X) +6.4532  y=7.4283x"0.3647
MES PERIODO DE:\\A'/\-{EBQB A Pronéstico alSsr(;’Iaurto Pronéstico atssr(;(ljurto Pronéstico atssr(;?urto Pronéstico abEsrcg(I)urto Pronéstico at:Esr(;(I)urto Pronéstico Erro}r d_eI absEIrL:?c: del
(BOTELLAS) 2021 dgl ) 2021 dfel . 2021 dfel ) 2021 dfel . 2021 dgl ] 2021 prondstico prondstico
prondstico prondstico pronéstico pronéstico pronéstico
ENERO 1.00 7.75 26.96 19.21 36.41 28.66 19.57 11.82 20.14 12.39 22.05 14.30 7.75 0.00 0.00
FEBRERO 2.00 9.30 28.47 19.17 40.84 31.54 19.11 9.81 20.49 11.19 22.66 13.36 7.75 1.55 1.55
MARZO 3.00 11.16 30.28 19.12 46.88 35.72 18.27 7.11 20.87 9.71 23.37 12.21 9.30 1.86 1.86
ABRIL 4.00 12.28 31.36 19.08 50.92 38.64 17.62 5.34 21.09 8.81 23.77 11.50 11.16 1.12 1.12
MAYO 5.00 12.89 31.95 19.07 53.28 40.39 17.21 4.32 21.20 8.31 23.99 11.10 12.28 0.61 0.61
JUNIO 6.00 13.53 32.58 19.05 55.89 42.35 16.75 3.21 21.32 7.79 24.21 10.68 12.89 0.64 0.64
JULIO 7.00 14.61 33.63 19.02 60.55 45.94 15.88 1.27 21.51 6.89 24.58 9.97 13.53 1.08 1.08
AGOSTO 8.00 16.08 35.05 18.97 67.48 51.40 14.55 1.53 21.75 5.68 25.07 8.99 14.61 1.46 1.46
SETIEMBRE 9.00 17.36 36.30 18.94 74.23 56.86 13.21 4.15 21.96 4.60 25.48 8.12 16.08 1.29 1.29
OCTUBRE 10.00 17.88 36.81 18.92 77.15 59.27 12.63 5.25 22.04 4.16 25.64 7.76 17.36 0.52 0.52
NOVIEMBRE 11.00 17.88 36.81 18.92 77.15 59.27 12.63 5.25 22.04 4.16 25.64 7.76 17.88 0.00 0.00
DICIEMBRE 12.00 18.42 37.33 18.91 80.27 61.85 12.00 6.41 22.12 3.70 25.81 7.39 17.88 0.54 0.54
169.14 DAM 19.03 DAM 45.99 DAM 5.46 DAM 7.28 DAM 10.26 DAM 0.97
DAM PRONOSTICOS
PRONOSTICO | e | " Tneal | Logartmice | oimomia | potencal | Exponencial mple
DAM 45.99 19.03 7.28 5.46 10.26 0.97
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CcODIGO MP-010 ME -96.15
DESCRIPCION Agua Tanque 1100 L MAE 96.15
R2 = 0.947 RE= R2 = 0.9904 R2 = 0.9786 Rz = a= 1.00

- 0.8567 - - 0.9926 :

PRONOSTICO 2021

DATA HISTORICA 2020 y =0.1977x + 1.1597 y = 1.2755e10.0021x) Y~ '0'0133’.(;;9%0'3778’( ¥ y=0.9587In(x) + 0.848 y = 1.0557x"0.473
CANTIDAD Pronéstico alEsrc?Iaurto Pronéstico alfs:;?Jto Pronéstico alfsrt;?urto Pronéstico abEsZ(I)urto Pronéstico alfsrt;?urto Pronéstico  Error del Error
MES PERIODO  DEMANDADA 2021 del 2021 del 2021 del 2021 del 2021 del 2021 pronostico  20soluto del
(BOTELLAS) pronéstico pronoéstico pronéstico pronoéstico prondstico pronostico

ENERO 1 1.19 3.73 2.54 4.23 3.04 3.30 2.11 3.31 2.11 3.55 2.36 1.19 0.00 0.00
FEBRERO 2 1.73 3.93 2.20 4.64 291 3.30 1.57 3.38 1.65 3.68 1.95 14.19 -12.46 12.46
MARZO 3 2.22 4.13 1.91 5.09 2.87 3.28 1.06 3.44 1.23 3.80 1.58 28.19 -25.98 25.98
ABRIL 4 2.45 4.32 1.87 5.58 3.12 3.23 0.77 3.51 1.05 3.92 1.46 43.19 -40.74 40.74
MAYO 5 2.71 452 1.81 6.11 341 3.15 0.44 3.56 0.86 4.03 1.33 59.19 -56.49 56.49
JUNIO 6 2.84 4.72 1.88 6.70 3.86 3.04 0.19 3.62 0.78 4.14 1.30 76.19 -73.35 73.35
JULIO 7 3.07 4.92 1.85 7.35 4.28 2.90 0.17 3.67 0.60 4.25 1.18 94.19 -91.12 91.12
AGOSTO 8 3.38 511 1.74 8.06 4.68 2.74 0.64 3.72 0.34 4.35 0.98 113.19 -109.82 109.82
SETIEMBRE 9 3.65 531 1.67 8.84 5.19 2.54 1.10 3.77 0.12 4.46 0.81 133.19 -129.55 129.55
OCTUBRE 10 3.76 551 1.75 9.69 5.93 2.32 1.43 3.81 0.06 4.56 0.80 154.19 -150.44 150.44
NOVIEMBRE 11 3.76 571 1.95 10.62 6.87 2.08 1.68 3.85 0.10 4.65 0.90 176.19 -172.44 172.44
DICIEMBRE 12 3.87 5.90 2.04 11.65 7.78 1.80 2.07 3.89 0.03 4.75 0.88 199.19 -195.32 195.32

34.61 DAM 1.93 DAM 4.50 DAM 1.10 DAM 0.74 DAM 1.29 DAM 88.14

DAM PRONOSTICOS
PRONOSTICO | (o car | Uneal | Logartmico | ponomit | Potencia | Exponencial Srmpe
DAM 4.50 1.93 0.74 1.10 1.29 88.14




